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Desde la creación de Comunalia, creemos firmemente que una iniciativa de desarrollo sostenible 
exitosa requiere alianzas entre los diferentes niveles de gobierno, el sector privado y todo tipo de 
organizaciones dentro de la sociedad civil, por lo cual nuestro trabajo se alinea al ODS 17. Estas 
alianzas inclusivas construidas sobre principios y valores, una visión y objetivos compartidos, que 
colocan a las personas y al planeta en el centro, son vitales en este momento a nivel mundial, 
regional, nacional y local. 

La historia de Comunalia comenzó en 2009, con rondas de discusión apoyadas por Fundación 
Kellogg, Fundación Mott y Fundación Interamericana que realizamos en varias partes del país para 
visualizar el futuro de las fundaciones comunitarias en el norte, centro y sur de México. Con un 
esfuerzo colectivo de unidad y representatividad, luego de 2 años de trabajo, en agosto de 2011, se 
consolidó la Alianza. Sin embargo, hay trabajo individual y muy importante de varias décadas que 
antecede a este esfuerzo, por parte de cada fundación Comunitaria en sus regiones.

Este fue el comienzo de muchas batallas que hemos librado juntas, fortaleciendo el sector de las 
fundaciones comunitarias por medio de esfuerzos comunes en áreas clave de desarrollo 
institucional. Esta colaboración incluyó capacitación en liderazgo, un fondo de subvención para 
apoyar organizaciones de base, investigación y generación de conocimiento sobre el movimiento de 
fundaciones comunitarias en México, promoción del modelo de fundación comunitaria mexicana en 
foros nacionales e internacionales, una subvención para ayudar a reconstruir comunidades después 
del terremoto en 2017, y apoyo para consolidar Comunalia como una alianza sólida. 

Somos Comunalia, la 
Alianza de 
Fundaciones 
Comunitarias de 
México con enfoque 
en el desarrollo local 
y la inversión social 
estratégica, 
promoviendo el 
trabajo colectivo de 
las fundaciones 
comunitarias del país 
para lograr mayor 
alcance, impacto y 
trascendencia en sus 
programas. Buscamos 
fortalecer el poder de 
la ciudadanía, incidir 
en las políticas 
públicas, desarrollar 
el liderazgo, replicar y 
fortalecer el modelo 
mexicano de 
fundaciones 
comunitarias.

Mensaje de
Bienvenida 



M E N S A J E  D E  B I E N V E N I D A  

Luis Agustín Landa García Tellez 
Presidente de Comunalia

Comunalia nos ha dado la oportunidad de conectar con una gran cantidad de 
actores relevantes en el ecosistema de impacto social nacional e internacional, 
agregando valor, experiencias e innovaciones importantes a la red. 

Nuestro planeta hoy enfrenta grandes desafíos por la pandemia, la crisis 
climática, la acentuación de las desigualdades y los fenómenos de migración. Al 
mismo tiempo, nos enfrentamos a la  reducción del espacio cívico, debido al 
surgimiento de gobiernos que impulsan políticas que restringen nuestros 
derechos y contribuyen a la construcción de sociedades cubiertas por el 
racismo, la discriminación y las violencias. En el caso de México, los gobiernos 
también imponen condiciones en materia fiscal y de fiscalización, vigilancia y 
control de las organizaciones de la sociedad civil que distorsionan nuestro 
papel como actores corresponsables del desarrollo.

En la actualidad, las organizaciones de la sociedad civil juegan un papel 
importante en la cooperación local, nacional e internacional para el desarrollo, 
precisamente abriendo más espacios cívicos, de colaboración y 
corresponsabilidad, donde la ciudadanía pueda sumarse a encontrar 
soluciones a los retos que enfrentan nuestras comunidades.  

La colaboración entre las fundaciones comunitarias que somos parte de esta 
Alianza nos ha enseñado que si abrimos espacios para que se escuche a cada 
actor a nivel local, nacional e internacional  podemos pensar en mejores 
soluciones, que aseguren el bienestar de las personas. 

A 10 años de la constitución de la Alianza de Fundaciones Comunitarias de 
México, hoy con mucho orgullo y responsabilidad continuamos trabajando por 
los retos que el futuro nos plantea, fomentando el poder ciudadano y creando 
alianzas conscientes con todos los sectores, necesarias para el desarrollo 
sostenible de nuestras comunidades. 
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Línea del Tiempo
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FUNDACIÓN
MERCED
QUERÉTARO

AMIGOS
DE SAN
CRISTÓBAL

FUNDACIÓN
MERCED
COAHUILA

FUNDACIÓN
COMUNITARIA
DE LA FRONTERA
NORTE (FCFN)

2002 2005

C o n s t i t u c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  C o m u n a l i a

N a c i m i e n t o  d e  l a s  f u n d a c i o n e s  c o m u n i t a r i a s  d e  n u e s t r a  a l i a n z a

FUNDACIÓN
COMUNITARIA
COZUMEL

FUNDACIÓN
COMUNITARIA
OAXACA

FUNDACIÓN
DEL EMPRESARIADO
CHIHUAHUENSE
(FECHAC)

FUNDACIÓN
COMUNIDAD

Fue la primera fundación 
comunitaria que se creó con un 
enfoque en el desarrollo sustentable 
de los pueblos de Oaxaca y el 
beneficio para la población. 

FUNDACIÓN
DEL EMPRESARIADO
SONORENSE
(FESAC)

CORPORATIVA
DE FUNDACIONES

1991 1996 1999 2000 2001

1998 2001

Bajo un proyecto coordinado por Cemefi y Synergos, financiado 
por la Fundación Mott, la IAF y USAID, se conformó un Grupo de 
Fundaciones Comunitarias mexicanas.  Al inicio 13 FCs 
recibieron asistencia técnica y donativos para la formación de 
sus patrimonios, bajo la condición de recaudar fondos locales de 
contrapartida. Durante más de 6 años, se incidió en la creación 
de nuevas fundaciones, el intercambio de experiencias y el inicio 
de proyectos conjuntos, con el apoyo de donantes nacionales e 
internacionales. 

A inicios del 2001, el 
CEMEFI en alianza
con Synergos Institute; 
formó el Grupo de
Fundaciones 
Comunitarias en México
para fortalecer su trabajo.

FUNDACIÓN
COMUNITARIA
PUEBLA

FUNDACIÓN
INTERNACIONAL
DE LA
COMUNIDAD
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Comunalia inició como un 
esfuerzo colectivo de unidad y 
representatividad de las 
fundaciones comunitarias, en 
noviembre de 2009 inició esta
Alianza cuando 18 FCs firmaron 
el Compromiso de Unidad.

Se constituye Comunalia 
como la Alianza de 
Fundaciones 
Comunitarias de México, 
con una propuesta 
estratégica y organizada 

Comunalia es una 
asociación civil 
conformada por 16 
fundaciones comunitarias, 
con presencia en 15 
estados del país.

FUNDACIÓN
COMUNIDAR

C o n s t i t u c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  C o m u n a l i a

N a c i m i e n t o  d e  l a s  f u n d a c i o n e s  c o m u n i t a r i a s  d e  n u e s t r a  a l i a n z a

2007 2012

2011 2021

L Í N E A  D E  T I E M P O

FUNDACIÓN
DEL EMPRESARIADO
YUCATECO
(FEYAC)

FUNDACIÓN
COMUNITARIA
MALINALCO

FUNDACIÓN
PUNTA
DE MITA

2009
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El germen
de Comunalia

Al reconocer el papel de las Fundaciones Comunitarias en 
México, el Centro Mexicano para la Filantropía (CEMEFI) 
inició en 1993 los trabajos para impulsar la formación y creci-
miento de estas organizaciones. Esta iniciativa propició la 
creación de 21 fundaciones con una tendencia enfocada a la 
filantropía comunitaria.

A principios del 2001, CEMEFI en alianza con Synergos Insti-
tute, formó el Grupo de Fundaciones Comunitarias para forta-
lecer y acrecentar su número en México. Esto detonó en la 
realización de talleres de capacitación y apoyos de fundacio-
nes internacionales para fortalecer su capacidad de respuesta 
y la creación de fondos patrimoniales. 

El papel del CEMEFI fue fundamental en la consolidación del 
concepto de fundaciones comunitarias, logrando un avance 
importante, que a partir del 2005 varias de éstas consideraron 
que era tiempo, debido a la madurez del movimiento, de sepa-
rarse como grupo de afinidad, para convertirse en el Consejo 
Mexicano de Fundaciones Comunitarias.

En 2007, comenzaron los primeros encuentros con el interés 
de convertirse en una red que se consolidaría para la 
representatividad y el fortalecimiento de las fundaciones 
comunitarias en México años más tarde.

A pesar de las diferencias en tamaño, ingresos, escala, 
actividades y enfoques, las fundaciones comunitarias 

mexicanas se comprometieron a establecer una red 
nacional, lo cual fue anunciado en el Taller de Procesos de 
Visión durante el otoño de 2009 apoyado por las 
Fundaciones Kellogg, Fundación Mott y Fundación 
Interamericana, en donde firmaron el Compromiso de 
Unidad 18 fundaciones comunitarias, sembrando de esta 
manera el germen de Comunalia. 

El Compromiso de Unidad se firmó en noviembre de 2009 
en un entorno nacional en el cual se atravesaba una crisis 
económica, el incremento en los índices de pobreza y 
desigualdad, violencia e inseguridad, migración, educación 
deficiente, falta de empleo y desánimo e indiferencia 
ciudadana. 

Tras dos años de establecer las bases, definiciones 
fundamentales y objetivos comunes, en agosto del 2011 
Comunalia se constituyó formalmente como la Alianza de 
Fundaciones Comunitarias de México, en Malinalco, en el 
Estado de México, promoviendo un modelo único en la 
región enfocado en el desarrollo sostenible y la filantropía 
estratégica a favor de las personas y comunidades en el país. 
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El Primer Consejo Directivo, quienes 
participaron en la protocolización del Acta 
Constitutiva, estuvo integrado por:

DE IZQUIERDA A DERECHA:
Diana Chávarri, de la FECHAC, Laura Trejo, directora de Comunalia, Miroslava de la Garza, de FC Matamoros
Carmen Genis, de FC Oaxaca , Karen Yarza, FC Frontera Norte, Kathy Seib, de FC Querétaro, Beatriz Pineda de 
Fundación de la Comunidad, Antonieta Beguerisse de Fundación Internacional de la Comunidad
Laura Sarvide, de FC Malinalco

Laura Sarvide · Presidenta

Beatriz Pineda Bours · Secretaria 

David Pérez Rulfo · Tesorero

Agustín Landa García Téllez · Comisario

Adriana Cortés · Vocal 2

Diana Chávarri · Vocal 3

Octavio Rivero · Vocal 4

Y la dirección de Laura Trejo. 

E L  G E R M E N  D E  C O M U N A L I A

El primer plan operativo de 
Comunalia definió líneas 
estratégicas con el fin de 
visibilizar y posicionar a la 
Alianza ante los diferentes 
públicos. En septiembre de 
2011 se instalaron las 
comisiones de Comunicación 
y Visibilidad; Procuración de 
Recursos; Desarrollo 
Organizacional; y Alianzas y 
Vinculación, integrada por 
miembros y colaboradores de 
las fundaciones comunitarias 
socias.

Así, el proceso de 
constitución formal de 
Comunalia sentó las 
primeras bases para el 
posicionamiento del modelo 
mexicano de fundaciones 
comunitarias, fortaleciendo 
las capacidades y 
aprendizajes comunes de las 
fundaciones comunitarias 
socias, potenciando los 
impactos a favor de sus 
comunidades, desde esta red 
que ha echado mano de la 
resiliencia e innovación para 
hacer frente a los retos con 
una visión sostenible en el 
futuro. 



E N  V O Z  D E  N U E S T R O S  F U N D A D O R E S

Laura Sarvide
Fundadora de Comunalia y escritora de la crónica 

novelada “Ciudadanía intermitente ¿Hasta cuándo?”

“Un reto muy importante, y muy gozoso, fue la construcción de la identidad 
que se reflejó en el nombre Comunalia. La primera parte de esta 

composición es: Común, en referencia a la trayectoria y deseo común, 
empezábamos a tener un lenguaje común como fundaciones 

comunitarias. Y la segunda parte: Alia, en representación de nuestra 
alianza, la agrupación. El logotipo fue una tarea también muy 

importante, su forma asemeja un panal de abejas, en referencia a 
nuestros equipos, con hexágonos marcando la diversidad de las 

regiones de México con diversos tonos. En síntesis, así fue el resultado, 
un nombre y logotipo que nos da muchísima identidad. Y digo ‘nos’ 
porque parte de mi corazón está en Comunalia y lo hablo en plural”. 

“En sus inicios había una visión clara de articulación de la sociedad civil, en 
específico de las fundaciones comunitarias. Existían procesos de mutuo 
aprendizaje, de coordinación, de vertebración entre las fundaciones y también 
el espíritu de fortalecerlas. Recuerdo que en aquel entonces se empezó a 
gestar un diplomado que hicieron para las personas de las fundaciones y 
existía inclusive un programa de intercambios donde participaron diferentes 
profesionales. Entonces ya había un espíritu muy claro desde el nacimiento de 

Comunalia con relación a la articulación y al fortalecimiento como aspectos 
cruciales de la profesionalización de las fundaciones comunitarias y la sociedad 

civil en México”

Miguel de la Vega
Fundador de Comunalia y 
secretario ejecutivo de 
UnidOSC.
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P R O G R A M A S
F O R M A T I V O S



P R O G R A M A S  F O R M A T I V O S

Programa de formación de liderazgos
para fundaciones comunitarias

Bajo la iniciativa de Comunalia implementamos el Programa de Desarrollo de Liderazgos para 
Fundaciones Comunitarias en México, en un esfuerzo conjunto entre el Instituto Mora, Fundación 
Interamericana, Fundación Mott y Fundación Kellogg para generar transformaciones en el país, 
con un enfoque de desarrollo local y de inversión social estratégica. 

Al inicio de nuestra constitución como Alianza de Fundaciones Comunitarias de México 
identificamos la necesidad de consolidar los liderazgos jóvenes entre las fundaciones 
comunitarias para dar continuidad estratégica a cada una, potenciar el trabajo colectivo y reforzar 
la identidad de nuestro movimiento través de sus miembros, con presencia en más de 10 entidades 
del país. 

De esta forma contribuimos a fortalecer las capacidades de las y los integrantes de fundaciones 
comunitarias como líderes y agentes de cambio activos en el desarrollo de su comunidad y 
propiciamos la profesionalización de sus formas de intervención para el desarrollo local y de base. 

El Programa de Formación de Liderazgos para Fundaciones Comunitarias en México consideró 3 
componentes básicos: 

Diplomado Pasantías
Proyectos

de
Investigación
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P R O G R A M A S  F O R M A T I V O S

2 0 1 3 - 2 0 1 4
2 0 1 4 - 2 0 1 5 40

LÍDERES

PERÍODO

15
FUNDACIONES
COMUNITARIAS

FUERON PARTE DE
LA INICIATIVA



P R O G R A M A S  F O R M A T I V O S

Participaron:

FUNDACIÓN INTERNACIONAL DE LA COMUNIDAD A .C.  ,  TIJUANA BC 

FUNDACIÓN MALINALCO, ESTADO DE MÉXICO 

FUNDACIÓN COMUNITARIA PUEBLA , PUEBLA 

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO CHIHUAHUENSE, A .C . ,  CHIHUAHUA 

FUNDACIÓN COMUNIDAD A .C,  MORELOS

FUNDACIÓN COMUNITARIA DEL BAJÍO, GUANAJUATO 

CORPORATIVA DE FUNDACIONES, A .C . ,  JALISCO 

FUNDACIÓN COMUNITARIA OAXACA , OAXACA  

FUNDACIÓN COMUNITARIA COZUMEL I . A .P. ,  COZUMEL

FUNDACIÓN COMUNITARIA DE MATAMOROS, A .C. ,  TAMAULIPAS

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO YUCATECO A .C. ,  YUCATÁN

FUNDACIÓN MERCED, A .C. ,  CIUDAD DE MÉXICO

FUNDACIÓN MERCED COAHUILA , A .C . ,  COAHUILA

FUNDACIÓN PARA UNIR Y DAR A .C. ,  NUEVO LEÓN 

FUNDACIÓN PUNTA DE MITA , A .  C .
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P R O G R A M A S  F O R M A T I V O S

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO SONORENSE

FUNDACIÓN COMUNITARIA MALINALCO

FUNDACIÓN COMUNITARIA DE LA FRONTERA NORTE

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO CHIHUAHUENSE

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO YUCATECO

FUNDACIÓN COMUNIDAR 

FUNDACIÓN COMUNITARIA COZUMEL

FUNDACIÓN COMUNITARIA PUEBLA

FUNDACIÓN PUNTA DE MITA

Pasantías
Internacionales

Con el liderazgo de Fundación Comunitaria de la Frontera Norte y Corporativa de Fundacio-
nes, quienes presentaron su modelo de trabajo e intervención, participamos como Alianza de 
Fundaciones Comunitarias de México en la reunión de planificación de Fundación Comunita-
ria de Haití, realizada el 31 de enero y 1 de febrero del 2012 en Puerto Príncipe, Haití. 

Así, en 2014, con el fin de fortalecer las capacidades de los directivos de la fundaciones comu-
nitarias como líderes en el desarrollo de su comunidad, y conocer experiencias internaciona-
les para crear nuevos vínculos, fuimos parte de la Conferencia organizada por Council on 
Foundations en Cleveland, Ohio, Estados Unidos. 

En 2015, Comunalia, la Fundación Interamericana, el Fondo Comunitario Monteverde en 
Costa Rica, y el Instituto Comunitario Grande Florianópolis en Brasil, como anfitriones, lleva-
mos a cabo el programa de Pasantía Internacional con la participación de 9 fundaciones 
comunitarias socias:

10



Aportamos valor a los miembros de nuestra red, propiciamos el reconocimiento de entornos diversos con 
retos similares y el conocimiento de modelos de intervención comunitaria de otras fundaciones. 
También impulsamos el aprendizaje  entre pares mexicanos y el de las fundaciones internacionales 
receptoras para el cambio social. 

Posteriormente, desarrollamos un taller para compartir experiencias, aprendizajes, buenas prácticas 
entre las socias de Comunalia y la Red Iberoamericana de Fundaciones Cívicas y Comunitarias, para 
documentar los hallazgos de las dos pasantías. 

En 2016, la Alianza de Fundaciones Comunitarias de México participó en la primera Cumbre Global sobre 
filantropía comunitaria, un momento importante para la consolidación del sector en el mundo.

FUNDACIONES
COMUNITARIAS
DE LA ALIANZA

9LÍDERES

2 0 1 5PERÍODO

P R O G R A M A S  F O R M A T I V O S
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Comunalia HUB

Como parte de nuestro Plan Estratégico, en 2019 implementamos Comunalia 2.0, con el fin de que 
nuestra alianza impulse el fortalecimiento y conexión de oportunidades para las fundaciones 
comunitarias, ofreciendo servicios que permitan optimizar el actuar de nuestras socias. 

Desde Comunalia HUB hemos detonado iniciativas para incrementar la capacidad de las fundaciones 
comunitarias para movilizar recursos; potenciar el aprendizaje colaborativo y desarrollar liderazgos. 

Por medio de espacios y medios de diálogo abrimos canales para compartir nuevas metodologías, 
modelos y formas de hacer las cosas, tanto en la operación, como en las comunidades. Asimismo, 
sistematizamos la información y procedimientos que permitan generar acervos documentales y 
digitales de los datos producidos por las FC, publicados en la página web de Comunalia para su consulta. 

P R O G R A M A S  F O R M A T I V O S

EN 2019, PROMOVIMOS ESPACIOS
DE APRENDIZAJE COLABORATIVOS: 

3 ENCUENTROS PRESENCIALES:

43 participanteswebinars

20.5 horas de formación en 
temas generales, fortalecedoras, 
comunicación y administración. 

Taller de Innovación Social de Comunidar
Buenas prácticas administrativas FEYAC

Taller El Valor del Dinero Lynne Twist - Comunidad
 



P R O G R A M A S  F O R M A T I V O S

Fortalecimos nuestras acciones para fomentar la 
profesionalización de las FCs; y potenciar las capacidades de 
las fundaciones comunitarias por medio  de la innovación. 
Propiciamos la vinculación con nuevas oportunidades de 
financiamiento, y potenciando los procesos creativos en la 
operatividad de fondos e inversiones. 

En 2020 consolidamos nuestros espacios formativos en un 
formato virtual ante la nueva realidad que trajo la crisis 
sanitaria. Conformamos un programa de mentoreo entre 
diferentes profesionales de nuestras fundaciones 
comunitarias en sesiones virtuales de forma periódica.

WEBINARS
horas
31

en temas de 
administración,
comunicación, 

consejo directivos,
 fortalecedoras, 
inversión social, 

innovación social
 y movimiento de 

FCs.

participantes
137

Autodiagnóstico de 
capacidades institucionales
en el marco del proyecto del 
Fondo Comunidades Activas. 

1
Calendario de eventos 
publicado en la Web en donde
promovimos 355 eventos en 
español e inglés.  

Convocatorias
de becas2

Formación
y webinars

13



P R O G R A M A S  F O R M A T I V O S

Preocupadas por la integridad de los colaboradores de nuestras 
socias impulsamos la iniciativa Lo Hacemos Por México, de Social 
Value Institute, Deriva, Ecoagency, Valores para el Tercer Milenio y 
Fundación Gentera, para atender la salud mental de las y los 
colaboradores de las fundaciones comunitarias de nuestra alianza 
ante los impactos de los primeros meses de la pandemia. 

La salud emocional de quienes colaboran en las 16 fundaciones 
comunitarias socias alrededor del país es muy importante; son 
quienes han trabajado de forma directa con las comunidades más 
afectadas en esta crisis, con grupos vulnerables y en situación de 
riesgo, sumado a los acontecimientos de la vida privada.

PARTICIPANTES

LO HACEMOS
POR MÉXICO

37
Colaboradores
de fundaciones
comunitarias.

3
Equipos

completos PERSONAS EN TOTAL
FUERON BENEFICIARIAS

DIRECTAS DE LA INICIATIVA

68

Lo hacemos por México

14



El contexto más reciente nos ha invitado 
a innovar y posicionar a nuestro sector 
como referentes del conocimiento social 
de sus territorios, indispensable para 
tener intervenciones que propicien el 
desarrollo sostenible de las 
comunidades. 

En el año 2021 iniciamos la 
implementación de Signos Vitales, una 
iniciativa de Fundación Comunitaria de 
Toronto y Fundación Comunitaria 
Canadá, con la participación de 
Fundación Internacional de la 
Comunidad, en Tijuana; Fundación 
Punta de Mita, en Nayarit; y Fundación 
Comunidad en el estado de Morelos. 

Signos Vitales, facilitado desde la 
Alianza de Fundaciones Comunitarias de 
México busca identificar las áreas de 
oportunidad y fortalezas de las 
comunidades donde se encuentran 
nuestras fundaciones socias a fin de 
promover acciones que mejoren la 
calidad de vida colectiva y propicien el 
desarrollo sostenible, en los temas de 
salud, educación, desarrollo 
comunitario, soberanía alimentaria, 
desarrollo infantil, justicia climática, 
mujeres y niños-niñas en condición de 
migración.

P R O G R A M A S  F O R M A T I V O S

T I J U A N A , B . C . N .

N A Y A R I T  

E S T A D O
D E  M O R E L O S  

Fundación Punta Mita

Fundación Comunidad

Fundación Internacional
de la Comunidad

Signos Vitales
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“Cuando nace Comunalia nace con una grandísima energía positiva de crear 
algo nuevo en el país, y quiero decir que yo fui parte de esto con todo mi 
cariño, convicción y convencimiento. De alguna manera convencimiento 
institucional y personal, y convencimiento de que era un modelo ideal para el 
país. Fue un momento que jamás voy a olvidar en mi vida, jamás voy a olvidar 
la firma de Comunalia, la verdad la llevo en mi vida como algo especial, con 
esa gran energía nació. Sin embargo yo seguía viendo que a final de cuentas 

Comunalia iba tomando como otro reto diferente a la que Adriana Cortés y la 
Fundación Comunitaria del Bajío estábamos soñando, fue cuando decidimos 
separarnos”. 

Adriana Cortés Jiménez
Fundadora de Comunalia y 
Directora de Fundación 
Comunitaria del Bajío. 

E N  V O Z  D E  N U E S T R O S  F U N D A D O R E S
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David Pérez Rulfo
Fundador de Comunalia y Director

de Corporativa de Fundaciones. 

“Iniciamos en el 2008 como una inconformidad, que más bien fue un tema de éxito 
del CEMEFI; en 2009 realizamos muchas reuniones para ponernos de acuerdo, 

en noviembre tuvimos una declaratoria; y todo el 2010 y parte del 2011 
trabajamos en la parte constitutiva. Y por fin tenemos nuestra acta constitutiva 
en agosto del 2011 y nuestra primera presidenta que fue Laura Sarvide Álvarez  
Icaza, ella representando la Fundación Comunitaria Malinalco, por esa razón 

nos reunimos allí”. 

“Nacimos con la misión de promover el movimiento de fundaciones 
comunitarias, incidir en el ambiente propicio para el surgimiento de 

organizaciones de la sociedad civil, y en especial de fundaciones comunitarias. Y 
fortalecer nuestras capacidades utilizando nuestros propios recursos, me refiero a 

los talentos: así nació la Alianza de Fundaciones Comunitarias de México”.  



P R O G R A M A S  Y  F O N D O S
D E  C O N T R A P A R T I D A



25 MIL 124 PERSONAS IMPACTADAS
DE MANERA POSITIVA EN EL PAÍS .

PERIODO JUNIO DE 2013
A SEPTIEMBRE DE 2017

Invirtiendo en Fundaciones Comunitarias
en México, Fondo Desafío

En Comunalia, con el liderazgo de Fundación 
Merced, implementamos el programa 
Invirtiendo en Fundaciones Comunitarias en 
México con el objetivo de fortalecer la capacidad 
de las fundaciones comunitarias en México como 
entidades donantes para impulsar el desarrollo 
de sus comunidades.

Nuestra iniciativa logró la movilización de 
recursos nacionales e internacionales, con la 
participación de la Fundación ADO, Fundación 
Soriana, Monex y Citibanamex, y las fundaciones 
comunitarias participantes; y la colaboración de 
Fundación Kellog, Mott Foundation y Fundación 
Interamericana, como parte del Fondo Desafío. 

Propiciamos la generación de fondos de 
contrapartida, con la movilización de recursos 
nacionales y locales, para brindar capacitación y 
asistencia técnica para promover una 
participación efectiva de las fundaciones 
comunitarias para otorgar donaciones en sus 
propias comunidades..

Con el programa logramos la transferencia de 
recursos de fondos a fundaciones comunitarias; 
así como la difusión de aprendizajes, logros y 
desafíos en términos de la alianza entre 
Fundación Merced, Comunalia, las fundaciones 
comunitarias de la red y otras iniciativas de 
filantropía local para apoyar proyectos de las 
organizaciones de base.

350
$19,432,518.00

PESOS MEXICANOS
INVERTIDOS

Miembros de 152 
organizaciones de 

base recibieron 
capacitación y 

asistencia técnica.

 Enfocados
en el desarrollo 

sustentable, 
equitativo y 

participativo.

PROYECTOS
FINANCIADOS

P R O G R A M A S  Y  F O N D O S  D E  C O N T R A P A R T I D A
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O A X A C A

T A M A U L I P A S

N U E V O
L E Ó N

COAHUILA
CHIHUAHUA

SONORA

P U E B L A

J A L I S C O

N A Y A R I T  

E S T A D O
D E  M É X I C O

Q U I N T A N A
R O O

Y U C A T Á N

G U A N A J U A T O

M O R E L O S  

A través de Invirtiendo en Fundaciones Comunitarias en México 
logramos cambios sostenibles en localidades de 14 estados del país: 

P R O G R A M A S  Y  F O N D O S  D E  C O N T R A P A R T I D A



Participaron
invirtiendo
en Fundaciones
Comunitarias
en México:

CORPORATIVA DE FUNDACIONES

FUNDACIÓN COMUNIDAD

FUNDACIÓN COMUNITARIA DEL BAJÍO

FUNDACIÓN COMUNITARIA COZUMEL

FUNDACIÓN COMUNITARIA DE LA FRONTERA NORTE

FUNDACIÓN COMUNITARIA MALINALCO

FUNDACIÓN COMUNITARIA MATAMOROS

FUNDACIÓN MERCED COAHUILA

FUNDACIÓN PUNTA MITA

FUNDACIÓN COMUNITARIA OAXACA

FUNDACIÓN COMUNITARIA PUEBLA

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO CHIHUAHUENSE

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO YUCATECO

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO SONORENSE.

P R O G R A M A S  Y  F O N D O S  D E  C O N T R A P A R T I D A
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Fondo Comunidades Activas
Fase 1

La alianza entre Comunalia, Fundación Coca-Cola México, Fundación 
Interamericana y Fundación Moot contribuyó mediante el Fondo 
Comunidades Activas a la reactivación económica y social en la 
pandemia, por medio del trabajo de 15 fundaciones comunitarias, 
quienes en conjunto con organizaciones y grupos de base, 
desarrollaron 42 iniciativas, impactando a 35 mil personas, en los temas 
de Ayuda humanitaria, Acceso al agua, Apoyo a pequeños negocios y 
Empoderamiento de jóvenes y mujeres. 

La primera Fase de Comunidades Activas se desarrolló entre julio de 
2020 y abril de 2021 con una inversión superior a los 100 millones de 
pesos de inversión directa en las comunidades: de los cuales $12 
millones fueron invertidos desde Fundación Coca-Cola, $83 millones de 
pesos en movilización de recursos locales por las fundaciones 
comunitarias, y $11 millones de pesos de contrapartida desde las 
organizaciones de la sociedad civil y grupos de base. 

La convocatoria fue posible gracias la colaboración de Fundación 
Comunidad; Fundación Comunitaria de la Frontera Norte; Fundación 
del Empresariado Yucateco (FEYAC); Fundación Merced Coahuila; 
Corporativa de Fundaciones; Fundación Cozumel; Fundación Merced 
Querétaro; Fundación del Empresariado Chihuahuense (FECHAC); 
Fundación Comunitaria Malinalco; Fundación Punta de Mita; 
Fundación Comunitaria Oaxaca; Fundación Comunitaria Puebla; 
Fundación Comunidar; Fundación del Empresariado Sonorense 
(FESAC); y Fundación Internacional de la Comunidad.

P R O G R A M A S  Y  F O N D O S  D E  C O N T R A P A R T I D A

CONTRIBUIMOS A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE: 

DETONAMOS 123 ALIANZAS
EN EL ECOSISTEMA SOCIAL

MILLONES +$100
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Fondo Comunidades Activas
Fase 2

Con el objetivo de continuar promoviendo la recuperación económica y 
social de las comunidades con un enfoque en el desarrollo de base, 
Comunalia, en colaboración con la Fundación Interamericana y 
Fundación Mott, pusieron en marcha la segunda fase del Fondo 
Comunidades Activas en nueve estados del país.

El Fondo Comunidades Activas hace énfasis en el componente de 
desarrollo local y el papel que juega la comunidad en la toma de 
decisiones en la implementación de los proyectos; es decir, en el 
desarrollo de base, a la vez que cumplen el objetivo de la reactivación 
económica y social de las comunidades afectadas por la emergencia 
sanitaria.

Las áreas de enfoque de los proyectos estuvieron dirigidos a niños y 
niñas, jóvenes, adultos y adultos mayores  afectados por la crisis 
económica y social derivada del Covid- 19 en el país, ligados a alguna 
meta relacionada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el 
marco de la Agenda 2030 de la ONU.

P R O G R A M A S  Y  F O N D O S  D E  C O N T R A P A R T I D A

DÓLARES DE INVERSIÓN
ESTIMADA

$255,000

10

PERÍODO
2020 - 2022

Fundaciones
comunitarias se 

sumaron a la 
convocatoria.

PROYECTOS
PARTICIPANTES

DE OSCs
Y GRUPOS
DE BASE
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CORPORATIVA DE FUNDACIONES

AMIGOS DE SAN CRISTÓBAL

FUNDACIÓN MERCED QUERÉTARO

FUNDACIÓN MERCED COAHUILA

FUNDACIÓN COMUNIDAD EN MORELOS

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO SONORENSE (FESAC)

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO CHIHUAHUENSE

(FECHAC).

FUNDACIÓN COMUNITARIA DE LA FRONTERA NORTE

FUNDACIÓN PUNTA DE MITA

FUNDACIÓN COMUNITARIA OAXACA

FUNDACIÓN COMUNITARIA COZUMEL

P R O G R A M A S  Y  F O N D O S  D E  C O N T R A P A R T I D A

En la segunda Fase del
Fondo Comunidades Activas
participaron:
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Alma Cota
Fundadora y directora de Fundación

del Empresariado Sonorense - FESAC 

“Dado todas las altas y bajas que hemos tenido. Debemos tomar en serio la 
parte de volver a escribir, de ver al futuro, de reinventar la tercera etapa de 
Comunalia. ¿Qué es lo nuevo?, pues vámonos a escucharnos, ver qué está 

haciendo Tijuana, qué estamos haciendo nosotros, en Yucatán también; unos 
son más turísticos, otros tenemos temas de migración. Pienso que el tema de 
migración debe ser el DNA, así como la atención a las brechas de género, son 
temas que a partir del 19-20 están en la agenda. Nada es para siempre, lo que 

dijimos que éramos en el 2011 fue bueno en su momento, pero si algo nos han 
enseñado estos 10 años es que tenemos que ser flexibles”.  

“Cuando se cerró el proyecto de las Fundaciones Comunitarias desde el CEMEFI, 
ellas empezaron a operar como grupo independiente, seguíamos siendo 
cercanos, siempre mantuvimos una relación cercana con todos. [..] Sé que han 
hecho un papel extraordinario. [..] Es una especie de hijo porque me tocó 
trabajar desde el principio y me da muchísimo gusto ver que esté tan sólido 
Comunalia. 

“La verdad es que me da muchísimo gusto verlos. Creo que han crecido mucho, no 
tengo mucha información, pero lo que sí he podido ver, y me han platicado, creo que 

han hecho crecer el modelo y que además le han impreso la identidad mexicana”. 

Lourdes Saenz
Ex integrante del CEMEFI y líder del 
Grupo de Fundaciones Comunitarias - 
Grupo de afinidad del CEMEFI. 

E N  V O Z  D E  N U E S T R O S  F U N D A D O R E S
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I N C I D E N C I A  Y  R E P R E S E N T A T I V I D A D

Fortalecimiento de redes
en el norte de México

Comunalia implementó el Proyecto de Fortalecimiento de Redes en el que participaron colectivos y organizaciones 
civiles del norte de México para fortalecer sus acciones y desarrollar una mayor capacidad de influencia ciudadana 
en las decisiones públicas. 

Así en 2020, contribuimos a consolidar una sinergia de fomento de la acción plural y la articulación sustentable 
bajo el enfoque de derechos humanos, en una colaboración entre la Agencia de los Estados Unidos para el 
Desarrollo Internacional, USAID por sus siglas en inglés, y UnidOSC. 

En la primera generación de esta iniciativa participaron la Red Impulso OSC de Chihuahua, Red Comunitaria 
Sonora de Sonora; la Red ASER y la Coalición por los Derechos Humanos, ambas de Baja California.

La convocatoria del proyecto fue posible gracias a la colaboración de Fundación Internacional de la Comunidad, en 
Tijuana; la Fundación del Empresariado Sonorense (FESAC); y la Fundación del Empresariado Chihuahuanse 
(FECHAC), fundaciones comunitarias socias de Comunalia.

FEBRERO - AGOSTO 2020

132
PERSONAS
EN TOTAL

ORGANIZACIONES

Redes
participantes

Red Aser,
la Coalición

por los
Derechos
Humanos

Red
Impulso

OSC.
Red

Comunitaria
Sonora
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I N C I D E N C I A  Y  R E P R E S E N T A T I V I D A D

Primera Cumbre de Fundaciones
Comunitarias de Norteamérica

Comunalia, Community Foundations of Canada y Council on Foundations 
organizamos la Primera Cumbre de Fundaciones Comunitarias de Norteamérica 
en México, donde reunimos a cerca de 100 fundaciones comunitarias y 
organizaciones de la sociedad civil. 

En el encuentro realizado en la Ciudad de México durante dos días nos enfocamos 
en la Agenda 2030, y conversamos sobre cómo las fundaciones comunitarias 
pueden trabajar local y diariamente para incidir en los 17 objetivos de Desarrollo 
Sostenible.

Bajo la premisa: “Sin dejar a nadie atrás”, reflexionamos sobre el trabajo de las 
fundaciones comunitarias, los retos en común a nivel global en materia de 
educación, desarrollo económico y migración. 

Las personas que participamos firmamos un acuerdo en el que nos 
comprometimos a trabajar para abonar a los ODSs con nuestro trabajo, crear 
puentes entre las comunidades y contribuir en una mejor calidad de vida en 
nuestras localidades.

MÉXICO
ESTADOS
UNIDOS
CANADÁ

FUNDACIONES
COMUNITARIAS

Y OSCs
REUNIDAS

FEBRERO, 5 Y 6, 2018

NOS COMPROMETIMOS A CONTINUAR
ABONANDO A LOS ODS. 
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Conectando Comunidades
en América

Conectando Comunidades en América (CCA) es una iniciativa liderada 
por CF Leads, en alianza con la Fundación Interamericana y la 
Fundación Charles Stewart Mott, por medio de la cual propiciamos 
espacios colectivos de reflexión y colaboración para entender mejor a 
las comunidades transnacionales, cómo promover la prosperidad de 
manera equitativa y cómo coexistir como vecinos de la región.

Esta red transnacional se detona luego de conversaciones iniciales en 
Cleveland, Ohio entre fundaciones comunitarias mexicanas de la 
Alianza, Fundación ICCOM en Florianópolis Brasil, y Fundación ESPWA 
en Haití, teniendo como antecedente los trabajos en común que 
desarrollamos entre 2015 y 2016. 

A partir de 2017, hemos propiciado 11 Proyectos de mapeo de las 
comunidades transnacionales con el fin de que las fundaciones 
comunitarias puedan enfocarse en profundizar sus conocimientos 
sobre las comunidades transnacionales en sus regiones, por medio de 
la investigación de mapeo y aprendizaje en grupo.

Desde Conectando Comunidades en América buscamos compartir 
experiencias y conocimiento para construir comunidades fuertes, 
inteligentes y resilientes en las Américas mejorando la efectividad de la 
capacidad de respuesta de las fundaciones comunitarias.

I N C I D E N C I A  Y  R E P R E S E N T A T I V I D A D

1 -  
2 -
3 -  
4 -  
5 -
6 -  
7 -  

Fundación Internacional de la Comunidad
Fundación Comunidad.
Fundación Comunidar. 
Fundación Comunitaria Malinalco.
Corporativa de Fundaciones
Fundación Comunitaria de la Frontera Norte.
Fundación del Empresariado Sonorense

Han participado en las 
reuniones en El Paso, la 
CDMX, Chicago, Phoenix, Los 
Angeles, Cuernavaca y 
Malinalco, incluyendo 45 
fundaciones comunitarias de 
7 países.

E N  7  D E  E L L O S  H A N  P A R T I C I P A D O  
F U N D A C I O N E S  D E  N U E S T R A  A L I A N Z A :

MAPEOS

+80
ORGANIZACIONES

DE LAS COMUNIDADES
TRANSNACIONALES
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PULSOosc

En 2020 nos sumamos a PULSOosc un esfuerzo de colaboración entre 
organizaciones donantes y fundaciones para conocer la realidad que 
atraviesa la sociedad civil organizada ante la contingencia por Covid-19 
en México.

Las OSCs en México continuamos dando apoyo y atendiendo la 
desigualdad social de nuestras comunidades, por esta razón la 
plataforma de PULSOosc tiene como objetivo conocer el impacto y la 
realidad que enfrentan las organizaciones de la sociedad civil durante la 
emergencia en el país.

La información generada sobre la situación que guarda el sector 
contribuye a tomar decisiones basadas en datos para detonar la 
efectividad de los proyectos sociales que implementamos desde la 
sociedad civil organizada en el país. 

I N C I D E N C I A  Y  R E P R E S E N T A T I V I D A D
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+1,500 OSCs
HAN RESPONDIDO LA ENCUESTA

PARTICIPAN:

Comunalia yCo Centro de Fortalecimiento

Fundación FEMSA

Dibujando un Mañana México IAP

Fondo Unido México

Fundación Coppel

Fundación MERCED

Fundación Merced Querétaro

International Community Foundation

Nacional Monte de Piedad

Promotora Social México

Fundación QUIERA



Beatriz Pineda
Fundadora de Comunalia  e

integrante del Consejo de Fundación Comunidad

“Nuestro objetivo común tenía mucho que ver con que las fundaciones comunitarias 
pudieran estar mejor, que pudiéramos fortalecer el movimiento por un lado y por el otro 

que cada fundación tuviera más recursos, no necesariamente económicos, para poder 
estar sólidas. Que se note, que alguien pueda saber que existe una fundación, porque en 

esa región hay mejoras significativas. Y decíamos, pues qué difícil porque son contextos 
tan distintos. Pero ver que una fundación pudiera ayudar a que haya una sociedad más 

participativa, más vínculos y más alianzas en una comunidad, y por lo tanto en México”. 

“Al menos desde el contacto más cercano que tengo a la Alianza desde Fundación 
Comunidad, de Morelos, yo sí veo una evolución muy bella e importante y creo que en parte 

sí se lo podemos atribuir a toda esta reflexión, aprendizaje, los recursos que se han 
conseguido colectivamente gracias a Comunalia, o los contactos. Todo ha sido muy valioso”. 

“El hecho de ser parte de un grupo como este, Comunalia, nos ha impulsado en el 
trabajo que realizamos y en las vinculaciones que hemos ido construyendo también 
con el paso de los años. Tenemos una sensación muy buena el trabajo colectivo que 
hemos desarrollado al ser parte de esta Alianza de Fundaciones Comunitarias de 
México, pero además creo que lo más importante es que cada una de las fundaciones 
comunitarias que somos parte nos hemos apropiado de ella. Desde aquí participamos 
en esta formalización del trabajo y desarrollo de los estatutos, en el trabajo de la 

planeación, en el planteamiento de los objetivos, en el seguimiento de las acciones e 
incluso en la propia gestión que se hace en lo colectivo que se hace de parte de la Alianza 

para favorecer a cada de una de las fundaciones comunitarias miembro.

Octavio Rivero Guel
Fundador de Comunalia y director de 
Fundación Comunitaria Cozumel

E N  V O Z  D E  N U E S T R O S  F U N D A D O R E S
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Alianzas

Las alianzas se encuentran en el ADN de Comunalia; gracias a nuestras aliadas en México, la región y el mundo, hemos fortalecido 
nuestras acciones, proyectos y programas para lograr un mayor impacto social en las comunidades donde trabajan nuestras 16 
fundaciones comunitarias en México.

Creemos firmemente que las soluciones a los retos sociales que enfrentamos en la actualidad se encuentran en la colaboración y 
participación colectiva de nuestras localidades. Hoy reconocemos a todas  las instituciones que han hecho posible el desarrollo 
comunitario y la inversión social estratégica  por medio de nuestra Alianza de Fundaciones Comunitarias de México. 
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Nuestra
organización
en la actualidad

Comunalia está conformada 
por 16 fundaciones 
comunitarias ubicadas en 15 
estados del país, cada una con 
un trabajo específico que 
enriquece nuestra Alianza y 
propicia la cohesión y 
colaboración comunitaria en 
México.
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CONSEJO DIRECTIVO

AGUSTÍN LANDA GARCÍA TÉLLEZ ·  Presidente

CORINNE PIERRE-LOUIS ·  Vocal

ERIK FRIEND ·  Secretario

ERIKA SEYFFERT IBARRA ·  Vicepresidenta

LETICIA RICO GONZÁLEZ      ·  Tesorera

EQUIPO

TATIANA FRAGA DIEZ ·  Directora Ejecutiva

ALEJANDRA PADRÓN RICO ·  Coordinadora Administrativa

MINERVA ZAMORA DOMÍNGUEZ ·  Coordinadora de Programas

VÍCTOR GÓMEZ REYES ·  Comunicación

Avenida del Estado 208, colonia Tecnológico,  
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