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Introduccion

Este mapeo tiene como objetivo servir
como base para construir una estrategia
de frabajo mds robusta dentfro de la
Alianza de Fundaciones Comunitarias de
México. Busca identificar las fortalezas y
oportunidades de la alianza con el fin de
generar sinergias y construir caminos
conjuntos hacia el desarrollo comunitario
y el cumplimiento de la Agenda 2030; asi
como, facilitar el desarrollo de proyectos
de largo plazo que permitan mejorar las
condiciones de vida de las personas en
México.

Confiamos en que la informacion
recabada sea un activo valioso para
enfocar las acciones hacia un bien
comun y alcanzar un mayor impacto. Se
espera que la identificacion de
problemas prioritarios y la adopcion de
indicadores comunes propicien un efecto
significativo tanto en la poblacion como
en las fundaciones comunitarias.

El andilisis detallado de las fundaciones
comunitarias es fundamental para
impulsar la efectividad en el desarrollo
local y la filantropia. Los mapeos facilitan
la toma de decisiones estratégicas,
permiten identificar oportunidades de
colaboracion y medir el impacto social
de manera mds eficaz.

:Por qué es importante
realizar un mapeo de las
fundaciones
comunitarias?

La realizacion de un mapeo de
fundaciones comunitarias implica un
proceso sistemdtico de recoleccion,
andlisis y presentacion de informacion
detallada sobre estas organizaciones y
sus actividades. El propdsito es tener una
vision clara del ecosistema de la
filantropia comunitaria y su impacto en
las areas que sirven.

Este proceso no solo ayuda a las
fundaciones comunitarias a entender
mejor su entforno y a encontrar
oportunidades de sinergia, sino que
también proporciona a los donantes y a
las partes interesadas informacién valiosa
sobre dénde y cdmo sus contribuciones
pueden ser mds efectivas (Coleadas,
2021). Ademas, puede ser una
herramienta para la rendicion de cuentas
y para mejorar la estrategia y
operaciones de las fundaciones
involucradas.

AqQui enlistamos algunos de los beneficios
que brinda este tipo de investigacion:

;Eé% 1. ldentificacion de Recursos y

Brechas: Los mapeos ayudan a
identificar donde estdn operando
las fundaciones comunitarias y qué
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tipos de recursos estdn
proporcionando. Esto permite ver
doénde existen brechas en los
servicios y dénde podrian ser
necesarios mAs Apoyos O recursos.

Fomento de la Colaboracién y la
Sinergia: Al identificar a las
diferentes fundaciones y sus dreas
de enfoque, se facilita la
colaboracion entre ellas. Esto
puede llevar a una mayor
eficiencia y efectividad, ya que las
fundaciones pueden trabajar
juntas para abordar problemas
comunes o complementar los
esfuerzos de cada una.

Toma de Decisiones Basada en
Datos: Los mapeos proporcionan
datos esenciales que pueden
ayudar a las fundaciones y a otros
actores del sector a tomar
decisiones informadas sobre
dénde y cdmo invertir recursos.

Evaluacion de Impacto y
Necesidades: Los mapeos
permiten a las fundaciones evaluar
el impacto de sus tfrabajos actuales
y entender mejor las necesidades
de las comunidades a las que
sirven. Esto puede guiar la
planificaciéon estratégica vy la
asignacion de recursos.

Transparencia y Responsabilidad:
Al proporcionar una vision clara de
doénde y coémo se estdn utilizando
los recursos, los mapeos
promueven la tfransparencia y la
rendicidon de cuentas dentro del
sector filantropico.

Movilizacion de Recursos
Adicionales: Al mostrar el frabajo
gue se estd realizando y donde
aun hay necesidades, los mapeos
pueden ser herramientas efectivas

para la movilizacion de recursos
adicionales, ya sean financieros,
humanos o de otro tipo.

Fortalecimiento de Redes y
Comunidades: Los mapeos
pueden ayudar a construir y
fortalecer redes de fundaciones
comunitarias y ofros actores
relevantes, lo cual es esencial para
el desarrollo de comunidades
fuertes y resilientes.

Alineacion con Objetivos Globales:
Para fundaciones que buscan
alinear sus esfuerzos con marcos
globales como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), los
mapeos pueden ayudar a
identificar como sus iniciativas se
conectan con estos objetivos mdas
amplios (Cfr. con Asociacion
Espanola de Fundaciones, 2023).

Metodologia

Para llevar a cabo este estudio, el
Laboratorio de Estudios Econdmicos y
Sociales realizé el levantamiento de
encuestas con las 17 organizaciones que
conforman la alianza. Adicionalmente, se
llevaron a cabo entrevistas a profundidad
con los directores de las fundaciones y,
en algunos casos, se complementd con
entrevistas a colaboradores o
encargados de los programas que
desarrollan las fundaciones. El trabajo de
campo se complementé con trabajo de
gabinete, el cual incluyd la revision de
informes de las fundaciones y las pdaginas
de internet.



La alianza de fundaciones comunitarias de México

Actualmente, Comunalia estd de sus logros y retos (Comunalia, 2023;
conformada por 17 Fundaciones 2023b). En su plan estratégico 2023-2028
comunitarias con presencia en 16 Estados la Alianza considera 4 ejes:

de la Republica Mexicana y 1,102

S , — 1. Continvidad (en la movilizacion de
municipios del pais. Su enfoque principal

. - . . recursos)
es intensificar la eficacia de las

. o . 2. Capacidad (compartiendo
fundaciones comunitarias para maximizar

. S conocimientos)

su impacto, tanto individual como . _

3. Conexiones (convocary motivar
redes)

4. Credibilidad (para dar a conocer

colectivo. Sus iniciativas estratégicas
abarcan desde la inversion social y el
fortalecimiento de capacidades, hasta la

el valor de las organizaciones)

promocién de un ambiente favorable y la
investigacion y comunicacion efectiva

Mapa 1. Ubicacion de las fundaciones comunitarias
que conforman la alianza ‘| 6
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Tabla 1. Ubicacion y drea de incidencia de las Fundaciones Comunitarias que conforman

la Alianza de Comunalia

Fundacion Comunitaria (FC)
Amigos de San Cristébal
Corporativa de Fundaciones
Comunidad
Fundacion Comunitaria Puebla
Fondo de Inversion Social Potosino
Fundacién Internacional de la Comunidad
Fundacion del Empresariado Chihuahuense
Fundacion para Unir y Dar
Fundacion Comunitaria Cozumel
Fundacion Merced Querétaro
Fundacion Comunitaria Oaxaca
Fundaciéon Comunitaria de la Frontera Norte
Fundacion del Empresariado Yucateco
Fundaciéon Merced Coahuila
Fundacion Comunitaria Malinalco
Fundacion Punta de Mita
Fundacion del Empresariado Sonorense

Estado donde se ubica

Chiapas
Jalisco
Morelos
Puebla
San Luis Potosi
Baja California
Chihuahua
Nuevo Ledn
Quintana Roo
Querétaro
Oaxaca de Juarez
Chihuahua
Yucatan
Coahuila
Estado de México
Nayarit
Sonora

Incidencia
17 municipios
10 municipios
Todo el Estado
Todo el Estado
Todo el Estado
4 municipios
Todo el Estado
Todo el Estado
1 municipio
Todo el Estado
Todo el Estado
4 municipios
3 Estados
Todo el Estado
2 municipios
3 municipios
3 municipios

Nota: en la Tabla 9 del anexo se puede ver el listado completo de los municipios reportados. Es importante
subrayar que para algunas fundaciones estos datos varian cada aio, el informe se basa en informacién de
2022, por lo que solo se reportan los municipios atendidos durante este periodo.

Alcance y zonas de
atencion de las
fundaciones que
conforman la alianza

Una caracteristica fundamental de las
fundaciones comunitarias es su enfoque
en dreas especificas del estado del cual
provienen. Algunas abarcan todo el
estado, mientras que otras se centran
exclusivamente en municipios cercanos.
Sin embargo, cada vez son mas las
fundaciones que extienden su alcance
mas alld de su Estado original.

Debido a su esencia comunitaria y su
compromiso con el mejoramiento del
bienestar de las personas, las fundaciones
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La "identidad territorial" de las

fundaciones comunitarias
surge de su enfoque y

compromiso profundamente
arraigados con una region

especifica, lo que les permite
responder de manera efectiva
y sensible a las necesidades y
caracteristicas Unicas de esa
drea.




Mapa 2. Cobertura de Fundaciones Comunitarias en Zonas de Atencidn Prioritaria segun
CONEVAL

RAIauy

; Luisiana {
\

}

. Zonas de atencién prioritaria
CONEVAL

Zonas de Atencion Prioritaria con
incidencia de las fundaciones
comunitarias

Ofros municipios no prioritarios,
de Influencia de las Fundaciones
Comunitarias

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por las Fundaciones Comunitarias

comunitarias suelen enfocarse en trabajar En los estados de Chihuahua, Coahuilg,
con poblaciones desfavorecidas o en Morelos, Oaxaca, Puebla, Querétaro,
condiciones de pobreza. Estas dreas son Quintana Roo y San Luis Potosi las
identificadas por el Consejo Nacional de fundaciones tienen incidencia en todas
Evaluacion de la Politica de Desarrollo las zonas de atencidn prioritaria.

Social (CONEVAL) como Zonas de
Atencion Prioritaria, ZAP (CONEVAL, 2024)
y se pueden observar en el Mapa 2.

En la actualidad, esta alianza ejerce 53%
influencia en aproximadamente el 50%
de los municipios catalogados por el de las fundaciones
CONEVAL como ZAP.

47%

operan solo en de las

algunos fundaciones
municipios del operan en fodo
estado donde se el estado y
ubican. algunas también
fuera de este.




La razon de ser y hacer de las fundaciones
comunitarias que conforman la Alianza

La razén de sery hacer de las
Fundaciones Comunitarias se vincula con
el desarrollo comunitario y la incidencia
en politicas publicas. Las fundaciones
trabajan por el bienestar de la
comunidad y buscan influir en la creacion
de politicas y prdcticas que promuevan
el desarrollo sostenible y equitativo de sus
territorios (Villar, 2016).

Aun cuando cada Fundacion tiene un
proposito particular, quienes conforman
la Alianza comparten los siguientes
elementos:

1. Canalizaciéon de Recursos a
Organizaciones Civiles (OSC) y grupos
de base. Movilizan y distribuyen
recursos hacia organizaciones de la
sociedad civil y grupos de base que
operan en sectores claves como
educacion, salud, desarrollo
comunitario y proteccion ambiental.

2. Fortalecimiento del Desarrollo
Comunitario. Mantienen un
compromiso fuerte con la mejora de la
calidad de vida en las comunidades,
poniendo especial atencidn en
aquellas en circunstancias de
vulnerabilidad, mediante iniciativas
que respaldan el desarrollo sostenible y
sustentable.
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3. Promocioén de la Participacion Social y
Empoderamiento Ciudadano. Estas
fundaciones impulsan el
involucramiento comunitario en
procesos de desarrollo local,
incentivando el voluntariado, la
gestion conjunta y la
autodeterminaciéon ciudadana.

4. Apoyo a Sectores Vulnerables. Un fin
compartido es la concentracion de
esfuerzos y recursos en poblaciones
desatendidas o en riesgo, buscando
elevar su bienestar y calidad de vida.

5. Fomento de la Filantropia. Se frabaja
activamente en la promocion del
compromiso filantrépico, fomentando
la inversidon social responsable entre
individuos y corporaciones.

é. Influencia en Politicas Publicas.
Algunas fundaciones participan
activamente en la definicion y
promulgacion de politicas publicas,
con el objetivo de propiciar
transformaciones estructurales
benéficas para las comunidades a
largo plazo.

En la siguiente tabla se sintetiza la manera
particular de operacién de cada una de
las fundaciones comunitarias, conforme a
lo descrito durante la entrevista.



Tabla 2. Modalidades operativas de las fundaciones comunitarias

Fundacion

Modalidades operativas

Amigos de San
Cristébal

Comunidad

Corporativa de
Fundaciones

Fondo de Inversion
Social Potosino

Fundacion
Comunitaria Cozumel

Fundacion
Comunitaria de la
Frontera Norte

Principalmente, canaliza recursos para que ofras organizaciones
puedan ejecutar sus proyectos. Promueve la filantropia como una
herramienta para crear conciencia y formar agentes de cambio
que impacten positivamente sobre la vida de las ninas, ninos y
familias que viven en extrema vulnerabilidad en San Cristébal de Las
Casas y en Los Altos de Chiapas.

Busca ser un catalizador para el desarrollo comunitario, facilitando
espacios, recursos y apoyo a diversas iniciativas a fravés del
fortalecimiento de capacidades; ademds promueven el desarrollo
de base vy la filantropia comunitaria actuando como un enlace
esencial entre los inversores sociales y las comunidades.

Trabaja en alianza y sinergia con diferentes actores de la sociedad
civil para impulsar el desarrollo, atender las problemdticas sociales
mas apremiantes de la comunidad y sumar los esfuerzos locales a
una agenda global.

Facilita conexiones entre distintos actores de la comunidad para
identificar la raiz de los problemas y explorar soluciones escalables

con impacto sostenible, a través de la reconstruccion del tejido
colectivo y la inversion social.

A fravés de donaciones directas, desarrollo de recursos,
administracion financiera, servicio a donantes y liderazgo
comunitario, busca fortalecer el trabajo social de la institucion y
contribuir al desarrollo de la comunidad.

Promueve los derechos de la ciudadania a una vida digna y busca
empoderar comunidades a través de sus cuatro ejes de accion: arte
y cultura; juventudes; sustentabilidad y medio ambiente; y
participacion ciudadana. Ademds, coordina la implementacion de
programas en colaboracion con Organizaciones aliadas, asi como
la incidencia que estas puedan tener en la ciudad y provee
asistencia y orientacion continuas para el desarrollo y mejoramiento
comunitario.

7 I




Fundacion

Modalidades operativas

Fundacién
Comunitaria
Malinalco

Fundacion
Comunitaria Oaxaca

Fundacién
Comunitaria Puebla

Fundacién Punta de
Mita

Fundacion del
Empresariado
Chihuahuense
(FECHAC)

Fundacion del
Empresariado
Sonorense (FESAC)

Busca ser un catalizador para el desarrollo comunitario, facilitando
espacios, recursos y apoyo a diversas iniciativas a través del
fortalecimiento de capacidades; ademds promueven el desarrollo
de base y la filantropia comunitaria actuando como un enlace
esencial entre los inversores sociales y las comunidades.

Promueve la capacitaciéon para el desarrollo comunitario,
enfocdndose en la participacion ciudadana activa y el ejercicio de
derechos. Actua como una incubadora de liderazgo comunitario,
ensenando a los miembros de la comunidad cémo pueden
participar efectivamente en la mejora de su entorno.

Colabora en alianza con diferentes actores de la sociedad civil para
impulsar el desarrollo, atender algunas de las problemdaticas sociales
mas apremiantes de la comunidad y sumar los esfuerzos locales a
una agenda global.

Se enfoca en la mejora de la calidad de vida mediante programas
educativos y proporciona recursos materiales y financieros a otras
organizaciones para fortalecer su gestion. Promueve el desarrollo
comunitario sostenible desde cuatro pilares de atencién; educacion,
medio ambiente, salud y desarrollo comunitario.

Invertir en proyectos de educacion, salud y desarrollo de capital
social implementados por organizaciones civiles, instancias publicas
o la misma Fundacién en el estado de Chihuahua, impulsando en el
proceso la participacion ciudadana en la construccion de
soluciones a las problemdticas sociales y la creacion de alianzas con
organizaciones, instancias publicas, otras Fundaciones y empresas
locales, nacionales e internacionales que multiplican los beneficios
de los proyectos sociales para quienes mas lo necesitan.

La fundaciéon capta y asigna fondos y recursos, monitorea
programas locales y estatales, y se alia con actores sociales para
profesionalizar OSC en Sonora. Conformada por organismos
empresariales y liderada por un consejo de empresarios locales, se
enfoca en satisfacer necesidades urgentes y fomentar el desarrollo
para mejorar la vida de los habitantes de Sonora.




Fundacion

Modalidades operativas

Fundacion del
Empresariado
Yucateco (FEYAC)

Fundacion
Internacional de la
Comunidad

Fundacién Merced
Coahuila

Fundacién Merced
Querétaro

Fundacién para Unir
y Dar (COMUNIDAR)

Genera oportunidades para el desarrollo de las personas e impulsa
el desarrollo integral y sostenible de las comunidades de Yucatdn;
promociona la responsabilidad social a nivel peninsular, a través de
talleres en diversos temas, realiza seguimiento con gobierno sobre
acciones de la Agenda 2030, entre ofras cosas, ademds de ser los
dliados estratégicos de Cemefi en la Peninsula.

Impulsa el bienestar social con enfoque en derechos humanos
mediante la participacidon de inversionistas sociales para el
fortalecimiento de la sociedad civil y empoderamiento ciudadano.
Opera proyectos a través de convocatorias o vinculos con socios
estratégicos y programas impulsados por la propia fundacion.

La fundacién conecta donantes, instituciones y grupos para el
desarrollo de Coahuila, impulsando la creacion de fundaciones
empresariales y familiares, asi como organizaciones civiles. Aplica la
filantropia estratégica para formar inversores sociales y establece
lazos entre ellos y organizaciones civiles de impacto. Ademds,
promueve la responsabilidad social y la cultura filantrépica.

Se centra en mejorar su entorno mediante el fortalecimiento
institucional, ofreciendo capacitacion y recursos econdmicos y en
especie, asi como promoviendo vinculaciones estratégicas para
potenciar el impacto y la eficiencia de las organizaciones del estado
en sus actividades comunitarias.

Tiene una metodologia propia de asesoria al inversionista social para
avanzar de una filantropia tradicional a una catalitica, de manera
que sea sostenible y de largo plazo. Ademdas, se especializa en
canalizar recursos a ofras entidades y organizaciones para el
desarrollo de su propia filantropia, e identifica necesidades propias
de la comunidad para articular iniciativas de impacto comunitario.
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La base para la generacion de impacto

Las Fundaciones comunitarias en México
combinan la operacion de programas
con las donaciones, y no existen como
donantes exclusivos; es decir, no generan
SUS Propios recursos para donar a las
comunidades, fodos sus donativos
provienen de un tercero.

Para lograr el desarrollo de comunidades
sostenibles se apoyan tanto en
organizaciones registradas sin fines de
lucro (OSC) como en organizaciones no
formalizadas legalmente (grupos base).
Esto les permite operara a partir de
grupos reducidos de trabajo.

El tamano de los equipos de frabajo en
las fundaciones que integran la alianza
de Comunadalia varia significativamente.
Sin embargo, mds de la mitad de estas
fundaciones estdn integradas por
equipos de menos de diez miembros. Su
forma de operar permite que aun
cuando son organizaciones pequenas

llustracion 1.
Representacion grdfica
del tamano de las
fundaciones que
conforman la Alianza
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puedan tener un impacto en un amplio
nUumero de personas.

La Fundacién del Empresariado
Chihuahense destaca como la
organizacion de mayor envergadura, con
un equipo de 100 colaboradores y una
red de mds de 213 grupos de base y
organizaciones de la sociedad civil con
los que frabaja. Por ofro lado, las
fundaciones de menor tfamano se
encuentran en Coahuila, San Luis Potosi,
Puebla y Baja California.

Independientemente de su dimension,
todas las fundaciones comunitarias
mantienen una estrecha colaboracion
con las Organizaciones de la Sociedad
Civil (OSC) y grupos base, ya sea para la
ejecucion conjunta de proyectos y
programas o para la gestion eficaz de los

recursos.




Los voluntarios, las
organizaciones de la

sociedad civil Y los El voluntariado es vital para una

grupos de base Fundacion Comunitaria debido a varios
factores:

Los voluntarios en las fundaciones 1. Ampliacién de impacto: Los

comunitarias son de suma importancia, voluntarios permiten a las

no solo por el tiempo y las habilidades fundaciones extender su alcance y

profundizar su impacto en la

que aportan, sino que, tfambién, .
comunidad.

amplian su capacidad para cumplir su

mision. . Conexion comunitaria: Los

voluntarios a menudo son
miembros de la comunidad, lo que
los miembros del consejo, quienes ayuda a la fundacién a establecer
participan en la toma de decisiones una conexidon mdas fuerte y directa

estratégicas y los voluntarios externos, con las necesidades y la cultura
local.

Existen dos categorias de voluntarios:

que apoyan en la operaciéon diaria.

Todas las fundaciones cuentan con un L.
Recursos humanos adicionales:

consejo v la mayoria de ellas se . .. .
oy Y Ofrecen apoyo esencial sin incurrir

beneficia del apoyo de voluntarios en los costos asociados con el
externos. Las fundaciones que no personal remunerado, lo que es
cuentan con un programa de especialmente Util para
voluntariado externo se apoyan en la fundaciones con recursos limitados.

sociedad civil y los grupos de base oz . -
Promocion y conciencia: Los

voluntarios actuan como
embajadores de la fundacion,
aumentando la visibilidad y el
que, mediante alianzas estratégicas, conocimiento de sus causas y
las fundaciones logran un notable necesidades dentro de la

aumento en su estructura organizativa. comunidad.

para maximizar su impacto.

La tabla siguiente permite observar

Un ejemplo de esto es Fundacion . . .
Diversidad de perspectivas:

Aportan una variedad de
experiencias y perspectivas que
incluir a un diverso equipo de 184 pueden enriquecer los programas y
personas, entre ellos miembros del estrategias de la fundacion.

consejo y voluntarios, enriqueciendo su

Merced Coahuila, que ha extendido su
nuUcleo inicial de tres miemlbros para

operacion y gobernanza, y ampliando

su alcance.




Tabla 3. Numero de personas a traves de las cuales las Fundaciones Comunitarias lograron
potencializar el impacto (2022)

Personas que

Fundacion trabaian en la Voluntarios* Organizaciones de la Grupos de base
jan e (2022) sociedad civil aliadas aliados**

fundacion

Amigos de San Cristébal 12 13 11 0

Comunidad 7 36 19 22

Corporghva de 57 17 383 0

Fundaciones

Fondc? de Inversion Social 5 55 60 0

Potosino

Fundacion Comunitaria 6 105 73 0

Cozumel

Fundacion Comunitaria de 37 3 97 0

la Frontera Norte

Funsiacnon Comunitaria 8 20 35 20

Malinalco

Fundacion Comunitaria 9 12 10 15

Oaxaca

Fundacion Comunitaria 3 7 39 0

Puebla

Fundacién Punta de Mita 13 62 45 0

Fundacion del

Empresariado 100 107 213 24
Chihuahuense (FECHAC)

Fundacioén del

Empresariado Sonorense 6 0 78 0

(FESAC)

Fundacion del

Empresariado Yucateco 13 2 2 3

(FEYAC)

Fundacién Internacional

de la Comunidad 3 22 14 22

Fundac.:lon Merced 3 184 23 0

Coahvuila

Fundcllmon Merced 05 84 184 0

Querétaro

Fundacién para Unir y Dar

(COMUNIDAR) 15 0 144 0
TOTAL 289 729 1360 106

*Incluye a los miembros del consejo
**QOrganizaciones no formalizadas legalmente
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Tabla 4. Beneficiarios atendidos a través
de organizaciones de OSC y grupos de
base durante 2022

En 2022, las 17 fundaciones de la alianza
tfrascendieron su mision de desarrollo
comunitario, extendiendo su influencia al

canalizar recursos a 891 organizaciones y
ONG’s o

grupos de base. Este enfoque no solo grupos

NuUmero total de
beneficiarios

oo s ; . Fundacion apoyados con atendidos en
amplificé su alcance a mas de un millon recursos de la 2022 con €sos
de personas, sino que también enriquecié fundacion fondos
. o, Amigos de San 9 882
la ejecucion de programas enfocados en Cristébal
poblaciones vulnerables y proyectos Comunidad 19 2,117
educativos. i
Corpora_tlva de 755 21114
Fundaciones

El resultado es una diversificacion de Fondo de Inversion 27 1500

. Social Potosino ’

recursos y habilidades, y una i e

implementacién de soluciones Comunitaria o) 1,898
Cozumel

innovadoras y sostenibles que fortalecen Fundacion

.. . . . .. Comunitaria de la 27 5,300

el tejido social e impulsan la inclusion y el Frontera Norte
i Fundacién
m ramiento. o
empoderamiento Comunitaria 20 2,500
Malinalco
La tabla 3 evidencia como estas alianzas Fundacion 25 2000
. .. . .. Comunitaria Oaxaca ’
han mejorado la eficiencia y efectividad, -

o ) Fundacion 20 9.000
multiplicando el impacto de las Comunitaria Puebla ’
fundaciones en diversas dreas de :n‘i‘;dam" Punta de 16 4,413
enfoque. Fundacion del Mas de

Empresariado 213 464*
Chihuahuense
Fundacioén del
Empresariado 15 28,966
Sonorense
Fundacién del
Empresariado 3 12,000
Yucateco
Fundacién
. Internacional de la 36 29,278
17 fundaciones Comunidad
891 OSCy Grupos de Fundacién Merced 20 5320
base Coahuila ’
Mas de 1 milléon? Fundacion Merced
de personas Querétaro 399 5,386
alcanzadas en 2022 Fundacién para Unir 144 615.000
y Dar ’
Total 891 748,116
Nota: Beneficiarios son aquellas personas impactadas

1 El milldn de personas es una estimacion
que resulta de incluir los beneficiarios que
formaron parte de los proyectos de FECHAC,
los cuales no pueden contabilizarse con
precision.

indirectamente a través del apoyo a organizaciones. El nUmero
totalrefleja la cantidad de personas alcanzadas con los recursos
que da la fundacién. En algunos casos las cifras son estimadas
ya que no siempre se recibe un recuento exacto de los

beneficiados.

* La Fundacion del Empresariado Chihuahuense impulsé 464

proyectos de organizaciones civiles y gubernamentales,

beneficiando cientos de personas por proyecto.



Colaboracién con las
organizaciones de la sociedad
civil y grupos de base

Las Fundaciones Comunitarias se
caracterizan por ser intermediarias entre
donatarios y organizaciones de la
sociedad civil o grupos de base, son muy
pocas las que desarrollan programas
propios para trabajar con las
comunidades. Su labor principal es
acercar recursos a quienes frabajan de
manera directa con las personas que
mas lo necesitan.

Las actividades que realiza se pueden
clasificar en cuatro grandes grupos:

1) Trabajo directo con la comunidad. Se
da cuando las fundaciones
implementan sus propios programas
en las comunidades. Disenan y
operan acciones a favor de sus
grupos de interés. Por ejemplo,
Corporativa de Fundaciones disend e
implementa el programa Proyecto
Mati, a través del cual promueve la
igualdad de género y oportunidades

para mujeres.

2) Colaboracion en implementacion. En
algunas ocasiones los donantes
disenan un programa, pero buscan el
apoyo a tfravés de la fundacién para
poderlo operar. Este es el caso del
Proyecto Yucatdn Tierra Modelo,
impulsado por la Cerveceria Modelo
para reducir el consumo nocivo del
alcohol. Otro ejemplo es la gestion y
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el manejo de fondos, ya que es a
través de la fundacion que se opera y
administra el recurso.

3) Colaboracion en el desarrollo de
programas. La fundacion, tfrabajando
de la mano con organizaciones de la
sociedad civil y grupos de base, co-
crea proyectos que aprovechan el
conocimiento compartido y la
sinergia de recursos humanos y
materiales, enriqueciendo asi la
eficacia y el alcance de las
iniciativas. A través del Programa de
Cultura Forestal, Fundacion
Comunitaria Malinalco aporta
conocimiento y organizacién para
asegurar la sustentabilidad del
entorno ecoldgico de la comunidad.

4) Canalizacién de recursos financieros
y materiales. Esta es la funcion
principal de las fundaciones de
segundo piso, ser un puente entre el
donante y las organizaciones que
requieren de recursos para apoyar
sus proyectos. Por ejemplo, la
fundacion Comunitaria Malinalco, a
través de su Programa de
Fortalecimiento y Sub-Donaciones, da
financiamiento a iniciativas locales.

La siguiente tabla permite identificar las
modalidades de colaboracion y gestion
de los recursos que operan las
fundaciones comunitarias que conforman
la Alianza.



Tabla 5. Modalidades de Colaboracion y Operacion de las Fundaciones Comunitarias

Fundacion

Amigos de San
Cristébal

Comunidad

Corporativa de
Fundaciones

Fondo de Inversion
Social Potosino

Fundacién Comunitaria
Cozumel IAP

Fundaciéon Comunitaria
de la Frontera Norte

Fundaciéon Comunitaria
Malinalco

Fundaciéon Comunitaria
Oaxaca

Fundaciéon Comunitaria
Puebla IBP

Fundacién Punta de
Mita

Fundacion del
Empresariado
Chihuahuense
(FECHAC)
Fundacién del
Empresariado
Sonorense (FESAC)
Fundacion del
Empresariado
Yucateco (FEYAC)
Fundacion
Internacional de la
Comunidad

Fundacién Merced
Coahuila

Fundacién Merced
Querétaro

Fundacién para Unir y
Dar (COMUNIDAR)

Trabajo propio
con la
comunidad

No

Si

Si

No

Si

No

Si

Si

No

Si

No

Si

Si

No

No

No

Colaboracion en
Implementacién

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Desarrollo
Conjunto de
Programas

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Canalizacion de
Recursos
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Fortalecimiento y desarrollo de la sociedad civil

El apoyo que las fundaciones
comunitarias otorgan a las
organizaciones de la sociedad civil se
canaliza principalmente a través de la
capacitaciéon y formacion (ver Tabla é).
Este enfoque no solo mejora las
habilidades y el conocimiento de las
organizaciones aliadas, sino que también
se alinea con un compromiso de
fomentar su crecimiento y desarrollo
duraderos.

Las fundaciones comunitarias aportan
experiencia y conocimientos
especializados que pueden ser
inaccesibles para grupos mds pequenos
o0 menos establecidos. La formaciéon de
las organizaciones de la sociedad civil y
de los grupos de base permite que sean
mads efectivas y sostenibles en el tiempo,
con lo cual el impacto que se genera es
de mayor largo plazo.

La capacitaciéon se combina con
asistencia técnica, estableciendo las
bases para una operatividad mdas
eficiente y transparente dentro de las
OSC. Esta sinergia se fraduce en un
incremento en el monitoreo y
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seguimiento, asi como en una gestion
conjunta de proyectos, ambos reflejando
un compromiso con una implementacion
basada en la evidencia y en las
necesidades reales de las comunidades.

Adicionalmente, estas acciones reflejan
la aspiraciéon de las fundaciones de influir
positivamente en la politica publica y
fomentar un entorno de gobernanza
colaborativo.

La Alianza se convierte asi en un pilar
crucial del ecosistema social y
organizativo, enfocdndose en la
promocioén de la educacion, el
asesoramiento especializado, la
financiacién de iniciativas clave y la
colaboracion estratégica. Estas iniciativas
constituyen un sistema de apoyo que es
reactivo ante las urgencias del momento
y proactivo en la planificacién del
desarrollo futuro.

La siguiente tabla muestra las principales
actividades de apoyo y fortalecimiento

de las OSC que realizan las fundaciones

que conforman la Alianza.



Tabla 6. Actividades que realizan las fundaciones en apoyo a organizaciones de la

sociedad civil

Actividad NUmero de fundaciones

que realizan estas
actividades

Capacitacion y formacion a OSC y grupos de base (incluye 17

desarrollo de capacidades para la recaudacion de fondos)

Asistencia técnica (orientaciéon y asesoramiento para el 17

fortalecimiento de capacidades y apoyo en la planeacidén

estratégica y procesos organizativos)

Monitoreo y seguimiento de programas y proyectos 11

Desarrollan programas o proyectos de manera conjunta 11

Financiamiento para proyectos especificos que aborden 10

necesidades locales

Participan en mesas de incidencia 10

Realizan investigacion y recopilacion de datos para 10

comprender las necesidades y desafios locales

Promocidn de la participacién comunitaria 9

Facilitaciéon de redes de colaboracion para promover la 8

cooperaciéon y el intercambio de recursos

Financiamiento para proyectos vinculados a los ODS 8

Colaboran en campanas de concientizaciéon y promocion 6

Financiamiento para proyectos de cualquier tipo 6

Fuente: elaboracién propia con informacién que las fundaciones dieron a la pregunta: sQué
actividades que realiza tu fundacion para apoyar a las organizaciones de la sociedad civil y/o grupos

de base? Nota: el financiamiento para proyectos de cualquier tipo se refiere al destino de recursos para

cubrir necesidades que no forman parte de proyectos especificos a nivel local.
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Obtencion y gestion de recursos

Las fundaciones comunitarias
desempenan un papel activo y vital en la
adquisicion de recursos. Para lograrlo, las
fundaciones se apoyan en distintos
sectores. En la grdfica 1 se puede ver el
nUmero de organizaciones que se
apoyan con cada uno de los sectores o
grupos de interés para la obtencién de
fondos (Grdfica 1); es decir, sus
principales aliados para obtener recursos.

Las dos principales fuentes de
financiamiento son organizaciones
nacionales e internacionales,
generalmente del sector privado. Sin
embargo, algunas fundaciones se
distinguen por tener aliados poco
comunes, como es el caso de la
Fundacion Internacional de la

Comunidad, la Unica fundaciéon de la
Alianza que colabora directamente con
el Gobierno Federal.

La funcién de las fundaciones
comunitarias no es solo reunir fondos, sino
gue también tienen la responsabilidad de
asignarlos estratégicamente, para que
sean utilizados eficazmente por las
organizaciones que ejecutan los
programas. La mayoria de las
fundaciones de la Alianza utilizan
estrategias diversas y colaborativas para
definir cobmo emplear esos recursos.

Por ejemplo, "Amigos de San Cristébal" y
"Corporativa de Fundaciones" actian
como intermediarias, captando recursos
de dmbitos internacionales y de una

Grdfica 1. Principales aliados para la obtencién de recursos

®m Fundaciones Privadas

m Gobierno Federal

m Gobierno Estatal

m Gobierno Municipal

m Universidades Privadas

m Universidades Publicas

B Empresas

m Organizaciones Internacionales

m Organizaciones Nacionales

15

NUmero de fundaciones que reciben apoyo de

cada sector o grupo de interés

Fuente: elaboracién propia con informacién que las fundaciones dieron a la pregunta
5Cudl es la fuente de los recursos que destinan a otras organizaciones?
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mezcla de fuentes privadas y
cooperacion internacional, reflejando un
alcance global en su financiamiento.

Comunidad y Fundacién Comunitaria
Puebla tienen un modelo mixto de
financiamiento, recurriendo tanto a
donantes nacionales como
internacionales; Fundacion Comunitaria
Puebla combina ademds sus ingresos con
tarifas administrativas estatales.

En contraste, el Fondo de Inversidon Social
Potosino se apoya enteramente del
sector privado, mientras que la
Fundacidn Internacional de la
Comunidad tiene apoyo internacional e
infercambio de colaboracién con
organizaciones de San Diego en
California y reciben apoyo nacional a
través de empresas y organizaciones
civiles para su financiamiento.

La Fundacioén del Empresariado
Chihuahuense utiliza un modelo
innovador a través de la contribucion de
empresarias, empresarios y empleadores
en el estado que realizan de forma
voluntaria, adicional al impuesto sobre
némina, y tanto Fundacion para Uniry
Dar como Fundacion Comunitaria
Cozumel se apoyan en recursos de
diversas procedencias. De manera similar,
la Fundacion Comunitaria de la Frontera
Norte y Fundacion del Empresariado
Yucateco utilizan alianzas estratégicas y
la diversificacion de fuentes de ingresos,
como base para la sostenibilidad.

En oposiciéon, Fundacion Merced
Querétaro se sostiene principalmente de
los ingresos autogenerados en su Bazar
de articulos en especie recibidos en
donacion. Otras fuentes relevantes son las
cuotas por servicios de fortalecimiento e
inversion social, asi como otros ingresos
complementarios diversos.

Finalmente, la Fundacion Comunitaria
Malinalco, Fundacidén Punta de Mita 'y
Fundacién del Empresariado Sonorense
se apoyan principalmente en 1os
donativos individuales y empresariales, y
el apoyo a través de servicios y
subvenciones.

Orientacion de la
inversidon social y gestion
de fondos

Como argumenta Villar (2016), las
fundaciones comunitarias se distinguen
por su liderazgo social activo, asumiendo
roles clave en sus comunidades para
fomentar la colaboraciéon y el esfuerzo
conjunfo. ActUan como convocantes,
articuladores y facilifadores entre diversos
grupos y sectores, fomentando la unidad
y la accidon colectiva. En la movilizaciéon
de recursos, estas fundaciones son
especialmente efectivas en generar
confianza y atraer inversiones,
mayormente locales, para lograr un
impacto social significativo. No solo
movilizan recursos financieros, sino
también talento, informacién, relaciones
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y ofros activos valiosos para la
comunidad.

Este enfoque multitemdtico en la
orientacion de su inversion social y sus
acciones permite a las fundaciones

comunitarias aportar un valor Unico en la
esfera filantrépica, no solo administrando

recursos financieros, sino guiando a los
donantes. Brindan flexibilidad en el

manejo de estos recursos, lo que resulta

en un impacto social mds profundo y
amplio.

La Grdfica 2 resalta la prioridad dada a
los jovenes y adolescentes, reflejando la
importancia de su inclusidon para el
desarrollo comunitario sélido y una
participacion ciudadana activa.

También permite observar el compromiso
de las fundaciones con la mejora de la
calidad de vida de ninos, ninas y mujeres
en situacion de vulnerabilidad, y otfros
grupos en situaciones de riesgo,
priorizdndolos estratégicamente en la
asignacion de recursos. Este enfoque

Grdfica 2. Focalizacion de acciones de las Fundaciones Comunitarias por grupo de

beneficiarios en 2022

B Jovenes o adolescentes
- Muijeres en situacién de
vulnerabilidad
B Ninos y ninas
B Personas con discapcidad
B Poblacién indigena
B Personas de la tercera edad
B Migrantes
7 - Organizaciones de la sociedad

civil y/o grupos de base

B Con la comunidad en general
- Comunidades en condiciones
de marginacion
II o

Fuente: elaboracién propia con informacién que las fundaciones dieron a la pregunta
sEn cudles de los siguientes grupos focalizan sus acciones?
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diversificado demuestra su compromiso
con la justicia social y su capacidad para
responder a una variedad de
necesidades de la comunidad. Esto
también se ve reflejado en los temas que
abarca la fundacion a través de los
programas o fondos que gestiona.

Como se muestra en la Grdfica 3, sus
actividades estdn focalizadas
principalmente en el desarrollo de las
comunidades vy las personas, en la
capacitaciéon y el acompanamiento y
fortalecimiento a organizaciones de la
sociedad civil.

Cabe destacar que la asignaciéon de
recursos no recae exclusivamente en las
fundaciones. Frecuentemente, los
donantes juegan un papel muy
importante al definir los ejes temdaticos y
dreas prioritarias de intervencion.
Actuando como intermediarios
estratégicos, las fundaciones
comunitarias aseguran que los esfuerzos y
fondos se alineen con las necesidades y
expectativas marcadas por los
benefactores. Segun la vision y mision del
donante, los fondos pueden destinarse a
causas especificas o a una gama mas
amplia de proyectos seleccionados por
la propia fundacion.

En la actualidad, las fundaciones que
conforman la Alianza enfocan
mayoritariamente sus recursos hacia la
educacion, el desarrollo comunitario y el
fortalecimiento institucional de
organizaciones civiles. No obstante, es
esencial reconocer que algunas

fundaciones trascienden estas
prioridades y también promueven otros
temas como la participacion ciudadana
activa, la prevencion de la salud, o
promueven la vida cultural y artistica,
otras estdn focalizadas en la lucha por la
igualdad de género vy el
empoderamiento de las mujeres, entre
otros temas importantes para el desarrollo
y bienestar de las comunidades.

La suma de todas las
partes

La siguiente grafica representa la suma
de todas las partes: las acciones de las
fundaciones a través de sus programas, la
participacion de las organizaciones de la
sociedad civil y de los grupos de base vy,
finalmente, las decisiones que toman los
donantes a través de las acciones que
realizan las organizaciones de la
sociedad civil. En otras palabras, muestra
el espectro completo de temas en los
que inciden las fundaciones, tanto por
medio de sus programas (apoyo directo)
como por el impacto que generan al
apoyar a organizaciones de la sociedad
civil (OSC) y grupos de base (apoyo
indirecto).

La grdfica hace evidente el principal
compromiso de las fundaciones
comunitarias: el acompanamiento y
fortalecimiento de las organizaciones de
la sociedad civil; lo que complementan
de manera importante con su
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capacitaciéon y la capacitaciéon de
grupos de base. El apoyo en estos temas
subraya el interés de fundaciones y
donantes por empoderar a las
organizaciones fomentando la
autosuficiencia y la capacidad
institucional a largo plazo.

Sin embargo, las organizaciones de la
sociedad civil y grupos de base realizan
un papel importante en el desarrollo
comunitario y la educacion. El contacto
directo con la comunidad permite
generar un impacto mds focalizado en
las necesidades de los grupos con los
cuales trabajan. El impacto en estos
temas es un ejemplo de la importancia
de colaborar y reforzar las iniciativas
existentes, potenciando las redes de
apoyo ya establecidas dentro de la
sociedad civil.

Existen temas que muestran un balance
entre el apoyo directo y el apoyo
indirecto, lo cual refleja una respuesta
equilibrada en estas esferas criticas de
intervencion. Salud, prevenciéon del delito,
y sustentabilidad y medio ambiente son
temas con los que estdn comprometidas
las fundaciones comunitarias tanto para
incidir de manera directa como indirecta.

A pesar de que la grdfica muestra que
todas las dreas reciben cierto nivel de
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atencion, es evidente que dreas como la
asistencia social, la atencién a migrantes
y la promocién de la filantropia
comunitaria estdn menos generalizados.
Esto es en parte reflejo de las
caracteristicas particulares del lugar
donde se encuentran las organizaciones.
Quienes trabajan con migrantes se
encuentran en zonas fronterizas, la
filantropia comunitaria se esta
promoviendo en regiones que estdn
creciendo mucho, como por ejemplo
Yucatdn y Quintana Roo y que hay un
desarrollo incipiente de la filantropia o la
asistencia social en aquellos lugares en
donde la pobreza y las necesidades
requieren que se lleve a cabo, aun
cuando no es la principal tarea de las
fundaciones comunitarias.

Esta diversidad en el apoyo que dan las
fundaciones comunitarias muestra un
compromiso por un cambio social
inclusivo y sostenible. Al apoyar un amplio
rango de temas, las fundaciones
comunitarias estan no solo abordando
problemas inmediatos, sino también
construyendo la resiliencia comunitaria y
fortaleciendo el tejido social a través del
desarrollo de capacidades de las
organizaciones de la sociedad civil y
grupos de base .



Grdfica 3. Impacto colaborativo: El alcance temdtico de las fundaciones comunitarias
(FC) y su amplificacion a través de OSC y grupos de base
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Fuente: elaboracién propia con informacién que las fundaciones respondieron en dos
preguntas: 1. Selecciona los temas que abarca la fundacidn a través de sus programas
y 2. Selecciona los temas para los cudles canalizan recursos a fravés de las OSC 23 -



El impacto en las comunidades: principales areas

de incidencia

AUNn cuando los esfuerzos de las 1. Educacion y Desarrollo Comunitario:

fundaciones se extienden a distintos
[ ]

rubros y se focalizan en distintos actores,
existen dreas de incidencia comunes.

De forma general, estas areas de
incidencia comunes se dividen en seis
grandes femas. A contfinuacion,
presentamos una breve introduccion a
algunos de los programas implementados
por las fundaciones comunitarias que
conforman la alianza, organizados bajo
estas temdaticas:

e Educacion y Desarrollo
Comunitario

e Fortalecimiento Institucional y
Cooperacién Multiactoral

e Empoderamiento Econémico y
Social de Mujeres

e Medio Ambiente y Sustentabilidad

e Salud y Nutriciéon o

e Desarrollo de Habilidades y
Capacitacion

Es importante subrayar que se tratan de
ejemplos, el listado completo de los
programas que operan las fundaciones
se encuentra en la Tabla 15 del anexo. El
objetivo es brindar ejemplos de los
programas que identificamos en cada
uno de los temas.
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La Fundacioén del Empresariado
Chihuahuense (FECHAC) opera el
programa “ADN, Ampliando el
Desarrollo de los Ninos”. Esta
iniciativa, que se ha implementado
desde 2007 por mds de 10 anos,
estd enfocado en la prevencion
social de la violencia y la
delincuencia que, bajo el principio
superior de la ninez y la
adolescencia, promueve su
derecho a vivir en condiciones de
bienestar y el sano desarrollo
integral del menor, asicomo a una
vida libre de violencia. Brindan
horario extendido para ninos de
educacion publica en zonas
vulnerables

FESAC y FEYAC Implementan un
programa similar al de FECHAC,
también denominados ADN. En el
caso de FESAC ademdas del
“Programa de Desarrollo Educativo
ADN", centrado en la educaciéon
integral de ninos y jovenes,
cuentan con Proyectos de
Desarrollo Comunitario y
Sostenible.

Fundacion Comunitaria de la
Frontera Norte: Impulsa el proyecto
“Comunidades Judrez"”, con un



enfoque multidimensional para
fortalecer el capital social y el
bienestar comunitario.

Fondo de Inversidon Social Potosino:
Ofrece “Herramientas Educativas
para Ninas, Ninos y Jévenes en
Riesgo de Calle”, con actividades
extraescolares complementarias.

Fundacion Punta de Mita: Ejecuta
“Compds”, el cual busca ampliar
oportunidades de aprendizaje en
estudiantes de Punta de Mita, a
partir de la continuidad
académica y formacion de
habilidades para la vida.

Fundacion Comunitaria Oaxaca:
Realiza “Becas Comunidad”,
apoyando a jovenes,
especialmente en comunidades
marginadas, este programa busca
contribuir al fortalecimiento
comunitario a fravés del apoyo a
jovenes oaxaquenos de escasos
recursos, para la realizaciéon y
continuacion de sus estudios a
nivel medio superior y superior.

De manera similar, Fundacion
Internacional de la Comunidad
facilita la continuidad escolar de
alumnos de preparatoria a través
de su programa de becas “Kyoto”,
el cual recibe fondos de una
empresa de Estados Unidos; la
beca tiene como fin facilitar la
vinculacién con la universidad.

Corporativa de Fundaciones:
Presenta “Escuela en Comunidad”,
un programa para mejorar la
calidad educativa y fomentar el
desarrollo comunitario.

Comunidad: Lleva a cabo diversos
programas de desarrollo
comunitario. “Casa Comunidad”
ofrece un espacio para reuniones
y talleres a diferentes
organizaciones y colectivos;
“Fondo Desarrollo Comunitario”
busca apoyar iniciativas y
proyectos para generar bienestar
dentro de las comunidades donde
surgen.

Fundacion Internacional de la
Comunidad: Busca la integracion
escolar de ninas, niNos y
adolescentes en situacion de
movilidad a la escuela publica a
través de su programa “Circulos de
Aprendizaje Monarca”.

2. Fortalecimiento Institucional y

Cooperacion Multiactoral:

Corporativa de Fundaciones: Lleva
a cabo el programa
“Fortalecimiento Institucional y
Proyectos de Cooperacion”, para
mejorar capacidades
organizacionales y fomentar la
articulacion entre diferentes
actores sociales.

Fondo de Inversion Social Potosino:
Implementa el proyecto “MUVI”,
usando la musica como
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herramienta para prevenir riesgos
psicosociales.

Fundacién Comunitaria Malinalco:
Ofrece el Programa
“Fortalecimiento y Sub
Donaciones”, promoviendo la
participacion ciudadana y
fransformacion social.

Fundacion Comunitaria Cozumel:
Ejecuta “Fortalece”, dirigido a
fortalecer el desarrollo institucional
de organizaciones de la sociedad
civil.

Fundacion Merced Querétaro:
cuenta con un Programa anual de
Incubacion de OSC, asicomo en
temas de Desarrollo Humano y de
Desarrollo de Capacidades en
Intervencién Comunitaria, también
ha desarrollado ofros programas
de fortalecimiento en
colaboracion con actores como
GIZ México y otfras fundaciones
fortalecedoras.

3. Empoderamiento Econémico y Social

de Mujeres:

26

Corporativa de Fundaciones:
Implementa el "Proyecto MATI",
enfocado en el empoderamiento
de mujeres en situacion de
vulnerabilidad.

Fondo de Inversion Social Potosino:
Realiza "Las Mujeres de la Sierra de

Alvarez", cenfrado en el
empoderamiento y equidad en el

campo para mujeres en areas
rurales.

La Fundacion Comunidad, frabaja
con el fondo de equidad de
género, con acciones que aportan
a la justica econdmica, el
liderazgo y empoderamiento
comunitario y la visibilizaciéon de la
violencia.

4. Medio Ambiente y Sustentabilidad:

Diversas fundaciones, ejecutan
programas o gestionan fondos
para la conservacion del medio
ambiente y la sustentabilidad.

Fundacion Punta de Mita
desarrolla el gestiona el “Fondo de
Conservacion de Bahia de
Banderas”.

Fundacion Comunitaria Malinalco
fiene iniciativas de mejora
ambiental y conservacion de las
especies y habitats. A través del
programa Cultura Forestal se
busca la proteccion de los
bosques y se promueve la
ecotecnia (Estufa ahorradora
Alessia) con el fin de mejorar el
medio ambiente y promover la
sustentabilidad.

5. Salud y Nutricion:

La Fundacion Amigos de San
Cristobal ha financiado proyectos
con ofras organizaciones como
"iSalud para mi'y todos mis



amigos!". Ademas, "Salud en fus
manos" de la Fundacion Punta de
Mita, se enfocan en mejorar la
nutricion y la salud en
comunidades especificas, a través
de diferentes estrategias y
enfoques.

6. Desarrollo de Habilidades y
Capacitacion:

Proyectos como "Comunidades
Judrez' de la Fundacion
Comunitaria de la Frontera Norte y
el "Programa Jovenes Agentes de
Cambio, JAC” de la Fundacion
Comunitaria Malinalco, se centran
en el desarrollo de capacidades
técnicas y personales,
promoviendo el liderazgo y el
cambio social positivo.

Fundacion Cozumel, a través de su
programa de Habilidades para la
vida, la fundacion brinda
herramientas a jévenes de
preparatoria, principalmente, para
impulsar su desarrollo social.
Educan empatia, proactividad,
comunicacion asertiva y desarrollo
de pensamiento critico.

Fundacion Comunitaria de la
Frontera Norte Implementa el
programa “Capacitacion
Acelerada” a través del cual
capacita a jévenes en sistemas
escolarizados en el desarrollo de
habilidades digitales que pueden
utilizar en la industria.

Ademds de estas dreas temdticas,
algunas organizaciones cuentan con
programas que buscan canalizar recursos
de manera transparente, sin fomar en
cuenta solo un drea de incidencia, por lo
gue sus convocatorias tienden a ser mads
amplias:

e Amigos de San Cristobal Maneja el
programa “Empresas Amigas” a
través del cual empresas e
inversionistas tienen la oportunidad
de asignar sus aportaciones de
forma transparente y directa a la
causa o proyecto que ellos
quieran apoyar. En este programa
el 90% de los fondos van al
proyecto de su eleccidony el 10% a
la gestion administrativa.

e La Fundacion del Empresariado
Chihuahuense Ha logrado
desarrollar macroproyectos de
inversion gracias a la transparencia
y ala manera en que obtiene sus
fondos. A partir de las
aportaciones de las empresas ha
logrado construir un Centro
Regional de Radioterapia y
mantener un Banco de alimentos.

e Fundacion Merced Coahuila
asigna las aportaciones de
empresas e inversionistas de
manera transparente y directa a la
causa o proyecto que definen los
donantes, o a partir de las
necesidades identificadas de
manera participativa en la
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comunidad. El énfasis estd puesto
en la justificacion de la necesidad
y en el monitoreo y evaluacion del
proyecto.

Y otfros que destacan por la manera en
que operan los programas:

e La Fundacion Comunitaria de la
Frontera Norte define los apoyos a
las comunidades a través de
sistemas participativos. Antes de
apoyar un programa se acercan a
la comunidad para formar grupos
de base; estos grupos guian el
proyecto y la fundaciéon los
acompana en el proceso para
fortalecer su liderazgo. De esta
manera se da un proceso de
apropiaciéon de los proyectos y de
formacién de lideres, lo que resulta
en un proyecto sostenible por la
propia comunidad.

e Comunidad opera la iniciativa
“Fondos” a partir de escuchar la
voz de la comunidad. Cuentan
con fondos de co-inversidon social
para apoyar proyectos
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sustentables comunitarios a fravés
de la movilizaciéon de recursos y la
consolidacion de alianzas de la
sociedad morelense.

En fodos los casos mencionados
anteriormente la conformacion de una
red con organizaciones locales destaca
como una buena prdctica. Es a partir de
esta alianza que las fundaciones
potencializan su impacto. De manera
similar, la generaciéon de boletines que
ofrecen informacién transparente sobre
sus actividades representa una muy
buena prdctica, ya que motiva la
colaboracion y el apoyo, ademds de
permitir atraer inversionistas y generar
sinergias al compartir estrategias y
proyectos con actores clave y ofras
organizaciones.

En la Tabla 14 del anexo se puede revisar
el listado completo de los programas y
fondos que estdn implementando o
gestionando actualmente las
Fundaciones Comunitarias que
conforman la Alianza.



Caracteristicas distintivas de las Fundaciones
Comunitarias de la alianza de Comunalia

Amigos de San Cristébal

La fundaciéon Amigos de San Cristobal, se
ubica en San Cristébal de Las Casas,
Chiapas. Se dedica a canalizar recursos a
organizaciones de la sociedad civil que
ejecutan proyectos en educacion, medio
ambiente y salud, en zonas rurales y
urbanas de Los Altos de Chiapas. Estd
conformada por un equipo de 12
colaboradores y 13 voluntarios, y frabaja
con organizaciones como Amexira,
Conider, Hogar Comunitario, Unecodes,
entre otras.

La fundaciéon promueve la filantropia
comunitaria como herramienta para
crear conciencia y formar agentes de
cambio, impactando positivamente en la
vida de las ninas, ninos y familias en
extrema vulnerabilidad.

Apoydndose en diferentes
organizaciones de la sociedad civil, la
fundacién ha gestionado fondos para
proyectos como "jSalud para miy todos
mis amigos!", "Comunidad agroecoldgica
del buen vivir', y "Fortalecimiento de la
salud post emergencia en San Juan
Cancuc".

Amigos de San Cristobal establece
alianzas para fortalecer la vinculacion

comunitaria y canalizar recursos
financieros y no financieros hacia distintos
proyectos. En cuanto alos ODS, tiene
incidencia el Objetivo 3 (Salud y
Bienestar), el Objetivo 4 (Educacion de
calidad) y el Objetivo 17 (Alianzas para
lograr los objetivos).

La fundacioén se financia principalmente
a través de fundaciones nacionales e
internacionales y pequenas y medianas
empresas de la zona.

£ hitps://amigosdesc.org/

Comunidad

Comunidad, es una fundacién que se
dedica a promover la filantropia,
concertando voluntades y movilizando
recursos de insfituciones, grupos y
personas para tfrabajar de manera
corresponsable en la construcciéon de
formas solidarias, autogestivas y
sostenibles de la vida comunitaria en el
estado de Morelos. Cuenta con un
equipo de 7 colaboradores y 36
voluntarios. En 2022 frabajé con alrededor
de 31 OSC y grupos de base.

La fundacién otorga apoyos directos a la
poblacién o comunidades, al mismo
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tiempo que desarrolla actividades de
impacto indirecto. Como parte de sus
apoyos directos realizan actividades de
arte y cultura, dan capacitacion,
acompanamiento y fortalecimiento a las
organizaciones de la sociedad civil,
promueven el desarrollo comunitario,
realizan distintas actividades en el campo
de la educacién y la equidad de género,
promueven la filantropia comunitaria y
desarrollan proyectos de en el campo de
la sustentabilidad y el medio ambiente.
En apoyo indirecto estd focalizado en la
asistencia social, desarrollo comunitario,
educacion, equidad de género,
sustentabilidad y medio ambiente, e
inclusion de juventudes y comunidades
indigenas.

Entre sus programas principales se
encuentra: "“Casa Comunidad”, el cual
ofrece un espacio para reuniones y
talleres a diferentes organizaciones y
colectivos; "Creando Comunidad” es un
programa enfocado en la promocion del
voluntariado; y “*Conectando
Comunidades en las Américas”, que
desde 2018 promueve la vinculacion
entre comunidades fransnacionales,
particularmente comunidades de Morelos
y Minnesota, para fortalecer las
conexiones culturales y sociales. En 2022,
la fundacion apoyd a 19 organizaciones y
beneficid a 2,117 personas.

Comunidad establece alianzas y
estrategias de trabajo local y co-
inversiones, ayudando a implementar
programas de organizaciones y
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desarrollando programas en conjunto.
Basa su planeacion estratégica en la
Agenda 2030, incidiendo en objetivos
como Educacién de calidad (Objetivo 4),
Reduccion de desigualdades (Objetivo
10) y Alianzas para lograr los objetivos
(Objetivo 17). Para la movilizacién de
recursos, colabora con fundaciones
nacionales e internacionales, empresas,
universidades y organizaciones
nacionales e internacionales. El
financiamiento de la fundacién proviene
de estos mismos actores.

https://www.comunidad.org.mx/

Corporativa de
Fundaciones

Corporativa de Fundaciones, se ubica en
Guadalajara, Jalisco; es una organizacion
que se centra en impulsar el desarrollo
sostenible y sustentable de la comunidad.
Opera en la Zona Metropolitana de
Guadalajara, abarcando los municipios
de Zapopan, Tlajomulco de Zuniga y San
Pedro Tlaguepaque, entre otros. Su
enfoque principal estd en el
fortalecimiento de las Organizaciones de
la Sociedad Civil (OSC).

Corporativa de Fundaciones cuenta con
un equipo de 19 mujeres y 8 hombres, y
no tiene filiales. Su objetivo es generar
mdas y mejores posibilidades para la
participaciéon social, activa'y
corresponsable en el desarrollo
comunitario. Trabaja con diversas


https://www.comunidad.org.mx/

organizaciones de la sociedad civil, entre
ellas el Asilo De Ancianos Asuncion De
Maria A.C. y la Fundacién Mexicana De
Medicina Paliativa y Alivio Del Dolor En
Cdancer A.C., por mencionar algunos
ejemplos.

La fundacién opera en alianzas y
sinergias con diferentes actores de la
sociedad para impulsar el desarrollo,
atender problemdaticas sociales y sumar
esfuerzos a una agenda global. Aunque
no otorga apoyos directos a la poblacion
o comunidades, trabaja en diversas lineas
como lo son, capacitacién y formacion,
asistencia técnica, financiamiento para
proyectos de cualquier tipo, desarrollo de
programas conjuntos, entre otras
actividades.

Entre sus principales programas destacan
"Escuela en Comunidad", "Fortalecimiento
Institucional”, "Proyectos de
Cooperacion', "Proyecto MATI" y
"Plataforma Impacta”. En 2022, apoyd a
755 organizaciones de la sociedad civil y
beneficid a mds de 21mil personas a
través de todos sus programas.

La fundaciéon establece alianzas para
implementar y desarrollar programas en
conjunto con sus aliados. Aungque no
utiliza la Agenda 2030 como base para su
planeacién estratégica, si son un criterio
que se utiliza en sus convocatorias.

Para la movilizacién de recursos,
colabora con empresas, organizaciones
internacionales como USAID y Inter-
American Foundation (IAF), y

organizaciones nacionales. Se financia
principalmente a través de personas,
empresas y cooperacion, distribuyendo
los recursos en apoyo a distintos
proyectos.

% hitps://www.cf.org.mx/

Fondo de Inversion Social
Potosino

El Fondo de Inversion Social Potosino, con
sede en la ciudad de San Luis Potosi, es
una fundacién comunitaria dedicada a
conectar actores y movilizar recursos
para transformar el territorio potosino.
Orienta sus esfuerzos hacia ninos, ninas,
jovenes, personas con discapacidad,
mujeres en situacion vulnerable, personas
de la tercera edad, poblacion indigena y
familias. A partir de un equipo de dos
mujeres y 55 voluntarios, colabora con 60
organizaciones de la sociedad civil,
incluyendo la Fundacion Musica para la
Vida A.C. y el Club de Ninos y Ninas de
SLP.

El objetivo principal de la fundacion es
facilitar conexiones entre todos los
actores interesados de la comunidad,
para encontrar soluciones escalables con
impacto sostenible. Esto se logra a través
de la reconstrucciéon del tejido colectivo y
la inversion social. La fundacion si otorga
apoyos directos a organizaciones de la
sociedad civil, enfocdndose en la
capacitaciéon y formacion, asistencia
técnica, movilizacién de recursos para
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proyectos especificos, facilitacion de
redes de colaboracién, desarrollo de
programas conjuntos, investigacion,
participacion en mesas de incidencia y
promocidén de la participacion
comunitaria.

Sus programas principales incluyen
herramientas educativas para ninos, ninas
y jovenes en riesgo, proyectos de
empoderamiento y equidad en la Sierra
de Alvarez, prevencién de riesgos
psicosociales a través de la musica
(MUVI), fortalecimiento para la inclusion
de personas con discapacidad,
consolidacién de proyectos productivos
en zonas rurales, y fratamiento médico
oportuno para ninos con cdncer. En 2022,
apoyod a 27 organizaciones y beneficié a
1,500 personas.

La fundaciéon establece alianzas para la
movilizacion de recursos, implementacion
de programas y desarrollo de programas
conjuntos, utilizando la Agenda 2030
como base para su planeacion
estratégica.

Para movilizar recursos, colabora con
empresas, universidades, organizaciones
internacionales y nacionales, asi como
fundaciones privadas. Se financia
principalmente mediante aportaciones
del sector privado, distribuyendo los
recursos a organizaciones de la sociedad
civil.

5 % www.fondopotosino.org
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Fundacion Comunitaria
Cozumel

La Fundacién se ubica en Cozumel,
Quintana Roo; tiene como principal
grupo de enfoque a jévenes,
adolescentes y organizaciones de la
sociedad civil tanto locales como
regionales. No tiene filiales y esta
compuesta por un equipo de 6
colaboradores, ademds de contar con el
apoyo de 105 voluntarios, incluidos
miembros del consejo.

Los objetivos generales de la fundacion
se centran en conftribuir a causas sociales
que promuevan el desarrollo y mejoren la
calidad de vida en la comunidad. Esto
incluye la realizacion de acciones de
asistencia privada, principalmente en
dreas como la salud, la educaciéon y la
provision de servicios humanitarios,
especialmente para ninos, ancianos y
familias de escasos recursos de la
poblacidén cozumelena.

La fundacién trabajé con 73
organizaciones en 2022, enfre las que se
encuentran el Nacional Monte de
Piedad, Fundacion ADO, Fundacion
Soriana, Red de OSC de Cozumel,
CEMEFI, Comunalia, Colectivo para el
Impacto Social, Fundacién UADY,
Ciudadanos por la Transparencia y
Fundacion Coca-Cola México. Sus
operaciones incluyen la realizacién de
donaciones, gestion de recursos,
administracion financiera, servicio a


https://www.fondopotosino.org/?fbclid=IwAR2p38PRHixIm4lcwXFPbmgjauQQHf0pJj2tPgbKh0NskQ7efohcKSgbD2c

donantes y liderazgo comunitario. Otorga
apoyos directos a la poblacién.

Las lineas de trabajo de la fundacion
abarcan capacitacion y formacion,
asistencia técnica y desarrollo de
programas o proyectos conjuntos;
ademds participan en mesas de
incidencia, brindan apoyo para realizar la
planeacion estratégica en las
organizaciones, promueven el desarrollo
de capacidades de recaudacién de
fondos, monitoreo y seguimiento de
programas y proyectos, y la promocion
de la participacion comunitaria.

Entre los principales programas de la
fundacidn se incluyen becas escolares,
Ludotecas Moviles, Manos con valor,
Guia para la ninez conociendo mis
derechos, Fortalece, Diagndstico
comunitario participativo y Aprendiendo
sobre seguridad vial. En 2022, la
fundacién apoyd a 73 OSC y beneficid a
un total de 1898 personas.

La fundacién establece alianzas con
diversas organizaciones para la
implementacion de programas y
proyectos, asi como para la canalizacion
de recursos financieros y materiales hacia
la sociedad civil. Utiliza la Agenda 2030
como base para su planeacion
estratégica, incidiendo principalmente en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4
(Educacion de calidad) y 17 (Alianzas
para lograr los objetivos).

Para la movilizacién de recursos,
colabora con el gobierno municipal,

empresas, universidades y organizaciones
nacionales. Sus fuentes de financiamiento
incluyen fundaciones empresariales,
organizaciones de la sociedad civil,
colectas, aportaciones de gobierno y
donativos de personas fisicas.

%& https://www.fundacioncozumel.org/

Fundacion Comunitaria
de la Frontera Norte

La Fundacion Comunitaria de la Frontera
Norte, se ubica en Ciudad Judrez,
Chihuahua. Busca atender necesidades
la poblacién en general y opera con 37
colaboradores (25 mujeres y 12 hombres)
y 3 voluntarios.

El objetivo principal de la fundacion es
movilizar recursos para atender las
necesidades de Ciudad Judrez y ser lider
en la inversion social de largo plazo en la
zona. Trabaja con cinco organizaciones
principales: Arte en el Parque, Cehlider,
Desafio Judrez, Judrez Limpio y Plan
Estratégico de Judrez, ademds trabajan
en conjunto con la asamblea de
organizaciones.

Se dedican a la formacion de grupos de
base en la comunidad, quienes se
encargan de liderar los proyectos. Estos
grupos reciben acompanamiento
continuo, educacion sobre sus derechos
y se les ensena a interactuar con las
autoridades municipales y otros
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organismos para resolver problemas
locales.

La fundacién promueve la formacion de
comités para abordar problemas locales,
fommentando la participacion de la
comunidad y la colaboracién con las
autoridades locales.

Uno de los principales programas de la
fundacién es "Comunidades Judrez:
participa, imagina, construye", que
adopta un enfoque multidimensional e
infegrador para fortalecer el capital
social y promover el desarrollo y bienestar
comunitario. Las actividades abarcan la
activacién ciudadana, capacitacion,
mejoras ambientales, formacion para el
empleo y el emprendimiento, y
promocidén del arte y la cultura.

En 2022, la fundacién apoyd a 27
organizaciones de la sociedad civil y
beneficid a un total de 5,300 personas.
Canaliza hacia la sociedad civil los
recursos financieros y materiales que
otorgan sus organizaciones aliadas,
incluyendo FECHAC y FICOSEC, que
proporcionan financiamiento para el
desempeno de actividades.

Aunque no utiliza la Agenda 2030 como
base para su planeacion estratégica, la
fundacioén incide en varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible, como Agua limpia y
saneamiento, Energia asequible y no
contaminante, Trabajo decente y
crecimiento econdmico, entre otros.

“ hittps://fcfn.org/
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Fundacion Comunitaria
Malinalco

La Fundacién Comunitaria Malinalco, se
centra en el desarrollo comunitario y el
bienestar social y ambiental de la region.
Estd conformada por un equipo de 8
personas (4 mujeres y 4 hombres) y 4
voluntarios; la fundacion trabaja sin filiales
y dirige sus esfuerzos principalmente a
jovenes y adolescentes, asi como a
grupos de base con proyectos sociales.

El objetivo general de la fundacion es
promover el frabajo comunitario,
identificando y formando lideres y
agentes de cambio, dotdndoles de
habilidades y recursos humanos,
econdémicos, materiales y tecnoldgicos
para proponer soluciones a las
necesidades de sus comunidades.
Colabora con 20 grupos de base como
Taiyari, Flor del Tecolote, y Vivero
Comunitario Atlihuayan, entre ofros.

La Fundacién Comunitaria Malinalco
establece alianzas para subdonaciones e
intercambios, ayuda a implementar
programas de organizaciones, desarrolla
programas en conjunto con aliados y
canaliza recursos financieros y materiales
hacia distintos proyectos.

Ademds, desarrolla y opera tres
programas principales y crea fondos
comunitarios para que los inversionistas
sociales puedan incrementar el impacto
de sus donaciones. Sus programas
principales incluyen "Jévenes Agentes de


https://fcfn.org/

non

Cambio", "Programa de Cultura
Ambiental" y "Fortalecimiento y Sub-
Donaciones". En 2022, apoyd a 20
organizaciones de la sociedad civil y
beneficid a 2,500 personas a través de

€50S ApOYOs.

Utiliza la Agenda 2030 como base para su
planeacion estratégica, incidiendo en
objetivos como Educacién de calidad
(Objetivo 4), Reduccién de
desigualdades (Objetivo 10), Accidn por
el clima (Objetivo 13), Vida de
ecosistemas terrestres (Objetivo 15) y
Alianzas para lograr los objetivos
(Objetivo 17).

Para la movilizacién de recursos,
colabora con el gobierno municipal,
universidades publicas, organizaciones
tanto nacionales como internacionales.

https://fundacioncomunitariamalinalco.org/

Fundacion Comunitaria
Oaxaca

La Fundacién Comunitaria Oaxaca, se
enfoca en impulsar la participaciéon de la
sociedad para mejorar el bienestary la
calidad de vida de poblaciones
marginadas y vulnerables en Oaxaca.
Cuenta con un equipo de 9 personas (5
mujeres y 4 hombres), la fundacién no
cuenta con filiales. Sus actividades se
centran en el desarrollo comunitario con
un enfoque de base, funcionando como

una escuela prdctica en participacion
ciudadana y ejercicio de derechos.

La fundacién apoya directamente a la
poblacién y comunidades en dreas
como educacion, sustentabilidad,
desarrollo comunitario, capacitacion,
fortalecimiento de OSC, apoyo a grupos
vulnerables, participacion ciudadana,
proyectos productivos y equidad de
género. Enfre sus programas principales
se encuentran "Becas Comunidad", "De

non

Mi Region", "Aprovechamiento
Sustentable de Recursos Naturales" y "Red
Comun". Ademds, opera seis fondos
especificos como "Fondo Ismo Norte",

"Fondo Jacobo y Maria Angeles

non

, "Fondo
de Recuperacion de la Economia en la
Costa Oaxaqguena"y "Fondo Nicoatole".

En 2022, la Fundacién Comunitaria
Oaxaca apoyd a 25 organizaciones de la
sociedad civil o grupos de base y
beneficid a un total de 2,000 personas.
Establece alianzas de inversidon y co-
creacioén con sus organizaciones aliadas
para implementar programas y canalizar
recursos hacia distintos proyectos.
Aungue no utiliza especificamente Ia
Agenda 2030 como base para su
planeacion estratégica, incide en varios
Objetivos de Desarrollo Sostenible como
Fin de la Pobreza (Objetivo 1), Educacion
de Calidad (Objetivo 4), Igualdad de
Género Objetivo 5), Agua Limpia vy
Saneamiento (Objetivo 6), entre otros.

Para la movilizacién de recursos,
colabora con gobiernos municipales,
empresas, universidades publicas y
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privadas, organizaciones internacionales
y nacionales. Se financia a través de
fundaciones empresariales y agencias de
cooperacion, distribuyendo los recursos
en temas como educacion,
sustentabilidad y medio ambiente,
desarrollo comunitario, y fortalecimiento
a OSC.

http://fundacion-oaxaca.org/

Fundacion Comunitaria
Puebla

La Fundacién Comunitaria Puebla se
dedica a fomentar la cultura filantrépica
en el estado de Puebla, canalizando y
administrando recursos para fortalecer
institucionalmente a causas sociales y
mejorar los resultados en favor de
sectores vulnerables. Trabaja con 39
organizaciones o grupos base y tiene un
equipo de 3 mujeres y 7 voluntarios.

La fundacién actia como un ente
arficulador, apoyando a iniciativas
sociales como si fueran proyectos
propios. Aunque su trabajo es
mayoritariamente indirecto, maneja dos
programas ejecutados directamente, uno
enfocado en la reconstrucciéon de
viviendas tras el sismo de 2017 y otro en la
enfrega de despensas. En 2022, colabord
con 20 organizaciones de la sociedad
civil y beneficid a mas de 9,000 personas.

Las lineas de trabajo de la fundacion
abarcan salud, desarrollo comunitario,
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arte y cultura, capacitacion y
fortalecimiento a OSC, apoyo a grupos
vulnerables, desarrollo humano, salud
preventiva, participaciéon ciudadana,
proyectos productivos y equidad de
género. También maneja proyectos
indirectos en asistencia social, cultura y
proyectos comunitarios.

La Fundacién Comunitaria Puebla IBP
establece alianzas para apoyary
desarrollar programas conjuntos con sus
aliados, utilizando la Agenda 2030 como
base para su planeacioén estratégica,
enfocdndose en la reduccion de
desigualdades (Objetivo 10) y en la
formacién de alianzas para lograr los
objetivos (Objetivo 17).

Para movilizar recursos, se apoya con
programas de la Fundacion
Interamericana (IAF), el Sindicato Global
de Volkswagen a través de Terre de
Hommes, colabora con la Fundacion
Banco de Alimentos Cdaritas Puebla, la
Red por la Infancia y la Adolescencia en
Puebla (RIA), Red de Cooperacion
Internacional Redecim y ofras
organizaciones. Se financia
principalmente a fravés de convocatorias
y una tarifa administrativa, distribuyendo
los recursos en apoyo a proyectos.

i'*f."}:.. https://fcpuebla.org/
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Fundacion del
Empresariado
Chihuahuense (FECHAC)

La Fundacién del Empresariado
Chihuahuense, A. C. (FECHAC) es una
organizacion civil que invierte en
proyectos y programas de educacion,
salud y desarrollo de capital social
implementados por organizaciones civiles
e instancias publicas que atienden las
necesidades mds apremiantes de su
comunidad.

FECHAC trabaja en el estado de
Chihuahua que cuenta con 67
municipios, una vasta extension territorial
y una gran diversidad cultural por lo que
Fundacién disend su operacidén con base
en 10 consejos regionales a través de los
cuales recibe solicitudes de apoyo a
proyectos disehados segun las
necesidades y problemdaticas que
enfrenta cada comunidad en la entidad.
Estd conformada por un equipo de 100
colaboradores y 107 voluntarios.

Adicional a la inversion social que realiza,
FECHAC crece los beneficios e impacto
de los proyectos sociales que impulsa
mediante la promocién de una cultura
de responsabilidad social compartida
que se traduce en la generacion de
alianzas con organizaciones civiles,
gobiernos, empresas y ofras fundaciones
de indole estatal, nacional o
internacional que se suman a su labor
social.

Los proyectos impulsados por FECHAC
atienden a personas que viven en
condiciones de vulnerabilidad mediate
acciones como programas integrales del
cuidado de la salud, construccion,
remodelacion y equipamiento de clinicas
comunitarias, hospitales, albergues
escolares en zonas rurales y urbanas, asi
como modelos de formacién ciudadana
y atencion integral para ninas, ninos y
adolescentes que viven en comunidades
con altos indices de vulnerabilidad,
mejoramiento de la calidad de vida en la
zona serrana del estado mediante
proyectos de cosecha de aguaq,
construccidon de presas, creacion de
huertos comunitarios y capacitacion a las
personas, dignificaciéon de la artesania
indigena mediante centros de trueque,
enfre otros.

Como parte importante de su
planteamiento estratégico, FECHAC
impulsa a su vez proyectos de
participacion ciudadana como el
fortalecimiento de las organizaciones de
la sociedad civil del estado, promocion
de la cultura del voluntariado, impulso del
emprendurismo social e incidencia en
politicas publicas. A través de su inversion
social, FECHAC contribuye de forma
directa en 14 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas y de
forma indirecta a 2 mds, segun el
ejercicio de alineacién que realizé.

Entre sus programas principales destacan,
Modelo ADN y el Premio Emprende por
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un Cambio Social. En 2022, FECHAC
apoyo a 464 organizaciones.

5% hitps://fechac.org.mx/

Fundacion del
Empresariado Sonorense
(FESAC)

La Fundacién del Empresariado
Sonorense (FESAC), con base en Sonora
cuenta con fres capitulos, uno en Cd.
Obregdn, Hermosillo y el otro en Nogales.
Trabaja con ninos, jovenes, migrantes,
personas con discapacidad, mujeres en
situacioén vulnerable, personas de la
tercera edad y poblacién indigena.

FESAC cuenta con un equipo
exclusivamente de seis mujeres y no tiene
voluntarios. Su principal objetivo es
promover la inversidon social a fravés de la
movilizacion de recursos, actores y
activos comunitarios para construir
comunidad. La fundacion trabaja con 78
organizaciones y grupos base, incluyendo
centros de desarrollo, albergues, asilos,
asociaciones de diversos sectores, y
cdmaras empresariales.

FESAC se enfoca en atender las
necesidades mds apremiantes de la
comunidad, generar oportunidades de
desarrollo y mejorar la calidad de vida de
los Sonorenses. Aunque no oforga apoyos
directos a la poblacién o comunidades,
realiza actividades como asistencia
técnica, financiamiento para proyectos,
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facilitacion de redes de colaboracion,
promocidén de la participacion
comunitaria y promocion de fondos de
inversion social. No tiene restricciones
tematicas para la asignacion de recursos.
En 2022, la fundacién apoyd con recursos
financieros a 15 organizaciones de la
sociedad civil o grupos de base,
beneficiando a un total de 28,966
personas.

La planeacion estratégica de FESAC se
basa en la Agenda 2030, incidiendo en
varios Objetivos de Desarrollo Sostenible,
como Salud y Bienestar (Objetivo 3),
Educacion de calidad (Objetivo 4),
lgualdad de Género (Objetivo 5), Trabajo
decente y crecimiento econdmico
(Objetivo 8), Reducciéon de
desigualdades (Objetivo 10), Produccion
y consumo responsables (Objetivo 12),
Paz justicia e instituciones soélidas
(Objetivo 16), y Alianzas para lograr los
objetivos (Objetivo 17). La fundacién se
financia a través de donativos y fondos
de inversion social.

2% hittp://www.fesac.org/

Fundacion del
Empresariado Yucateco
(FEYAC)

La Fundacién del Empresariado Yucateco
(FEYAC), con sede en Mérida, Yucatdn,
se enfoca en ninos, adolescentes,
mujeres en situacion vulnerable y


https://fechac.org.mx/
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poblacién indigena. No tiene filiales;
cuenta con un equipo de 7 mujeres 'y 3
hombres, ademds de 2 voluntarios.

Tiene como objetivo generar
oportunidades para el desarrollo de las
personas e impulsar el desarrollo integral y
sostenible de las comunidades a través
del fortalecimiento de organizaciones
comprometidas con la implementacion
de los programas de FEYAC; y la
promocién de responsabilidad social en
la peninsula.

Trabaja con grupos de base para el
desarrollo comunitario en comunidades
como TahdziU, Timul, Campestre
Flamboyanes, San José Tzal y Dzununcdn,
con cdmaras y grupos empresariales,
universidades y organizaciones civiles en
Ciudad del Carmen, Mérida, Cancuny
Chetumal.

Como fundacion comunitaria, FEYAC
opera de manera auténoma, sin fines de
lucro ni partidistas. Sus lineas de trabajo
incluyen capacitaciéon y formacion,
asistencia técnica, facilitacion de redes
de colaboraciéon, desarrollo de proyectos
conjuntos, participacion en mesas de
incidencia, campanas de
concientizacion, promocién y monitoreo
de programas y proyectos, asi como la
promocidén de la participacion
comunitaria.

Sus programas principales son ADN
FEYAC, que busca prevenir el delito a
través de horarios extendidos escolares y
fortalecer la integracion familiar y social;

PICIP Tahdziu, PICIP VIVE, PICIP
Flamboyanes, enfocados en el desarrollo
comunitario a través de la participacion
ciudadana; RSE FEYAC, que promueve la
gestion socialmente responsable de
empresas y la Agenda 2030 a través de su
programa de Alianza Peninsular; y el
Proyecto Yucatdn Tierra Modelo,
orientado a reducir el consumo nocivo
de alcohol. En 2022, beneficié
aproximadamente a 12,000 personas.

FEYAC establece alianzas para
coinversion social de proyectos y
desarrolla programas en conjunto con sus
aliados, basando su planeacién
estratégica en la Agenda 2030 y
enfocdndose en varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible, como: Fin de la
Pobreza (Objetivo 1), Educacion de
Calidad (Objetivo 4), Reduccién de la
Desigualdad (Objetivo 10), Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico
(Objetivo 8), Ciudades y Comunidades
Sostenibles (Objetivo 11), Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas (Objetivo 16) y
Alianzas para los Objetivos (Objetivo 17).

Para la movilizacién de recursos,
colabora con gobiernos municipales y
estatales, empresas, universidades y
organizaciones nacionales e
infernacionales. Sus fuentes de
financiamiento incluyen fundaciones
nacionales e internacionales, el sector
puUblico, empresas y donaciones
personales.

%{? https://www.feyac.org.mx/
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Fundacion Internacional
de la Comunidad

La Fundacién Internacional de la
Comunidad, se centra en mejorar el
bienestar social de las personas de
Tijuana, Tecate, Rosarito y Ensenada, en
Baja California, desde un enfoque de
derechos humanos. Esta fundacion se
dedica a vincular a los actores de la
sociedad civil con inversionistas sociales,
otras fundaciones y el gobierno, para
promover el empoderamiento
comunitario y la equidad social. La
fundacién tiene un impacto regional en
la zona Tijuana - San Diego. Cuenta con
un equipo de tres colaboradores y 22
voluntarios.

Trabaja con 14 organizaciones de la
sociedad civil y 22 grupos de base, y en
2022, otorgd 347 becas. Entre sus
actividades principales, la fundacion
ofrece educacion, salud, desarrollo
comunitario, arte y cultura, capacitacion
y acompanamiento a OSC, apoyo a
grupos vulnerables, atencién a migrantes,
prevenciéon del delito, desarrollo humano,
salud preventiva, participacion
ciudadana, y equidad de género.
También abarca temas de educaciéon y
desarrollo comunitario de manera
indirecta a través de sus aliados.

Entre sus programas principales, destacan
los Donativos Escolares Energy Labs,
Becas Toledo y Kyoto, el Programa de
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Manejo Integral del Agua en la Cuenca
del Rio Tijuana, Circulos de Aprendizaje
Monarca para ninos migrantes y
programas de fortalecimiento
institucional para OSC.

La fundacién establece alianzas con
diferentes entidades para implementar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), centrdndose en los objetivos de Fin
de la Pobreza (Objetivo 1), Hambre Cero
(Objetivo 2), Salud y Bienestar (Objetivo
3), Educacion de calidad (Objetivo 4),
lgualdad de Género (Objetivo 5),
Reduccion de desigualdades (Objetivo
10), Paz, justicia e instituciones sélidas
(Objetivo 16) y Alianzas para lograr los
objetivos (Objetivo 17).

Para la movilizacién de recursos,
colabora con gobiernos a nivel federal,
municipal y estatal, empresas,
universidades y organizaciones tanto
nacionales como internacionales. Su
financiamiento proviene de una variedad
de fuentes, incluyendo fundaciones
nacionales e internacionales, el sector
empresarial y donaciones particulares.

https://www.ficbaja.org/

Fundacidon Merced
Coahuila

Fundacion Merced Coahuila se enfoca
en apoyar a ninos, jévenes, personas con
discapacidad y mujeres en situacion de
vulnerabilidad. A pesar de no tener


https://www.ficbaja.org/

filiales, cuenta con un equipo de dos
hombres y una mujer, respaldado por un
grupo de 200 voluntarios. Su principal
objetivo es fomentar la inversion social y
dirigir recursos hacia organizaciones
civiles en Coahuila, reconocidas por su
transparencia y proyectos de impacto
social. Actualmente, colabora con 23
organizaciones de la sociedad civil
(OSC); son aliados regionales del Centro
Mexicano para la Filantropia, para
impulsar la responsabilidad social
empresarial.

La operacion de la fundacién se centra
en la conexion entre donantes,
instituciones y grupos comprometidos con
el desarrollo local. Esto implica fortalecer
la creacion de fundaciones y
organizaciones civiles, asi como promover
una cultura de responsabilidad social y
filantropia. A través de su programa de
fortalecimiento para las OSC, brinda
asesoria y acompanamiento en el
proceso de acreditacion en
institucionalidad y tfransparecia.

Brinda apoyo a poblaciones vulnerables
mediante acciones directas e indirectas.
Las directas incluyen capacitacion,
formacién, financiamiento para
proyectos alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), desarrollo de
programas, proyectos conjuntos y
seguimiento. Las indirectas se enfocan en
educacion, salud, capacitacion,
prevenciéon del delito, participacion
ciudadana y proyectos productivos. En
2022, apoyd a 20 organizaciones,

beneficiando indirectamente a 5320
personas.

La fundaciéon establece alianzas para
implementar programas, desarrollar
proyectos conjuntos y canalizar recursos.
Utiliza la Agenda 2030, con especial
énfasis en el Objetivo 17 - Alianzas para
lograr los objetivos, como base de su
planificaciéon estratégica. Ha formado
alianzas orientadas a los ODS, como el
programa Diagndstico Signos Vitales y
una Masterclass financiada por el Instituto
Republicano Internacional de Estados
Unidos.

En cuanto a la movilizaciéon de recursos,
colabora con empresas, universidades
privadas y organizaciones nacionales e
internacionales, sosteniéndose
principalmente a tfravés de aportaciones
particulares y redondeos. Esta estrategia
financiera permite que la fundacion
continUe con su trabajo en Coahuila.

https://mercedcoahuila.org/

Fundacion Merced
Querétaro

Fundacion Merced Querétaro promueve
el desarrollo comunitario a fravés de sus
programas enfocados en el
fortalecimiento de las organizaciones de
la sociedad civil y la promocion de la
filantropia local. Se centra en impulsar
intervenciones sociales que favorezcan el
acceso a derechos para todas las
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poblaciones, con énfasis en impulsar el
desarrollo integral de ninos, ninas y
jovenes, las oportunidades de
empleabilidad para hombres y mujeres,
asi como procesos de desarrollo en las
comunidades urbanas y rurales del
estado de Querétaro. La fundacion se
compone de un equipo de 25
colaboradores, no cuenta con
voluntariado permanente pero si
favorece el involucramiento social a
través de acciones de voluntariado
corporativo con empresas aliadas.

Su principal objetivo es confribuir al
desarrollo comunitario, fortaleciendo las
capacidades del sector social e
impulsando el involucramiento de todos
los sectores de la sociedad en la
atencion de problemdticas comunes.
Esto, principalmente a través de servicios
de filantropia estratégica y de
profesionalizaciéon a las organizaciones,
canalizando recursos que facilitan su
frabajo y generando un mejor ecosistema
para su labor. Colabora con 184
organizaciones afiliadas; no obstante, en
2022 fueron 399 organizaciones las que
recibieron apoyos o servicios, incluyendo
asociaciones civiles, instituciones de
asistencia privada, grupos en proceso de
formalizacion y organizaciones de la
sociedad civil (OSC).

Con 23 anos de experiencia, Merced
Querétaro es una fundacién comunitaria
de segundo piso, enfocdndose en el
fortalecimiento institucional de las OSC
para mejorar su entorno. Aungue no
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provee apoyo directo a poblaciones o
comunidades, realiza actividades
capacitacién, asistencia técnica,
financiamiento de proyectos sociales de
alto impacto, articulacion de redes de
organizaciones, investigacion y desarrollo
de capacidades para la gestion de
recursos.

Entre sus programas destacados estdn la
Profesionalizacion y Acompanamiento
Institucional, Articulacion de Redes, e
Investigacion y Filantropia, con el cual, en
2022, la fundacion apoyd a 43 OSC y
beneficid a 5386 personas mediante la
movilizacion de recursos por
convocatorias.

La fundaciéon establece alianzas para
generar inversiones que atiendan
necesidades sociales del estado,
promover el voluntariado, facilitacion de
espacios para proyectos, desarrollo de
programas conjuntos y canalizaciéon de
recursos financieros y materiales hacia
sociedad civil organizada. Ha realizado
importantes esfuerzos para alinearse ala
Agenda 2030, impactando
principalmente en el objetivo 8, Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico,
Objetivo 16, Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas y Objetivo 17, Alianzas para Lograr
los Objetivos.

En cuanto a la movilizacion de recursos,
colabora con gobiernos municipales y
estatales, empresas, universidades y
organizaciones nacionales e
infernacionales. Se sostiene
financieramente a través de ingresos



autogenerados por su bazar, donaciones
en especie y monetarias de empresas, asi
como ingresos generados por los servicios
que ofrece.

 https://fundacionmerced.org/

Fundacioén para Unir y
Dar (COMUNIDAR)

La Fundacién para Unir y Dar (Fundacion
COMUNIDAR), se dedica a mejorar la
calidad de vida de los habitantes de
Nuevo Ledn, fomentando la cultura de la
filantropia y promoviendo la inversion
social. Con un equipo de 15
colaboradores, la fundacion no tiene
voluntarios y frabaja con 144
organizaciones.

La fundacién no otorga apoyos directos
a la poblacién o comunidades, pero
opera en lineas de trabajo que incluyen
capacitaciéon y formacion,
financiamiento para proyectos
especificos que abordan necesidades
locales, facilitacion de redes de
colaboracion, desarrollo de programas o
proyectos conjuntos, monitoreo y
seguimiento de programas y proyectos.
En 2022 canalizé recursos para 144 OSC,
lo que permitid beneficiar a 615,000
personas.

Ademds, la fundacion, establece alianzas
con organizaciones para la formacion de
redes de colaboracién, implementacion
de programas, desarrollo de programas

en conjunto, y canalizacién de recursos
financieros y materiales hacia la sociedad
civil.

Aungue no utiliza especificamente Ia
Agenda 2030 como base para su
planeacién estratégica, la fundacion
incide en el Objetivo 17: Alianzas para
lograr los objetivos. Para la movilizaciéon
de recursos, colabora con empresas,
fundaciones empresariales y fundaciones
familiares, y se financia principalmente a
través de estas Ultimas.

La Fundaciéon COMUNIDAR distribuye los
recursos enfocdndose en dreas como
educacioén, salud, desarrollo comunitario,
asistencial, medio ambiente, y arte y
cultura, destacdndose como un agente
importante en el fomento de la inversion
social y el fortalecimiento de la sociedad
civilen Nuevo Ledn.

% hitps://comunidar.org/

Fundacion Punta de Mita

La Fundacién Punta de Mita, impulsa el
trabajo de organizaciones de la sociedad
civil y grupos de base en Bahia de
Banderas. Esta fundacién, que no cuenta
con filiales, opera con un equipo de 13
colaboradores y 28 voluntarios.

La misidn de la fundacién es promover el
desarrollo comunitario sostenible en
Punta de Mita y Bahia de Banderas, en
las areas de desarrollo comunitario,
educacién, medio ambiente y salud. La
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fundacion si otorga apoyos directos a la
poblacidén o comunidades, enfocdndose
en dreas como educacion, desarrollo
comunitario, medio ambiente y salud.

Entre sus programas principales se
encuentran "Salud en tus manos”, que
contribuye a la salud comunitaria en
Punta de Mita; COMPAS, que busca
ampliar oportunidades de aprendizaje en
estudiantes de Punta de Mita, a partir de
la continuidad académica y formacién
de habilidades para la vida; el Fondo de
conservacion de Bahia de Banderas, que
financia proyectos de conservacion; y
Pro-Mita, que fortalece capacidades en
la comunidad mediante asesoria,
seguimiento y financiamiento de
proyectos. En 2022, la fundacién apoyd a
16 organizaciones y beneficid a 4,413
personas. Establece alianzas con otras
organizaciones y grupos de base en la
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region para promover la colaboracion y
el desarrollo comunitario.

Basan su planeacion estratégica en la
Agenda 2030, incidiendo en Objetivos de
Desarrollo Sostenible como Fin de la
Pobreza (Objetivo 1), Salud y Bienestar
(Objetivo 3), Educacion de Calidad
(Objetivo 4), Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico (Objetivo 8),
Reduccion de las Desigualdades
(Objetivo 10), y Ciudades y Comunidades
Sostenibles (Objetivo 11). Para movilizar
recursos, dependen de donaciones
nacionales e internacionales, y se
financian a través de donaciones,
subvenciones y servicios, distribuyendo los
recursos que recibe mediante
donaciones de individuos, familias,
empresas y gobierno.

https://www.fundacionpuntademita.org/
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Implementacion de la Agenda 2030

La participacion de las fundaciones
comunitarias en la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
es de gran importancia, debido a su
capacidad Unica para conectar
agendas globales con acciones locales.
Al ser organizaciones basadas en la
comunidad y abordar desafios locales, se
han subestimado como medios para
alcanzar los ODS (Ross, 2018). Sin
embargo, su poder de convocatoria y su
conocimiento sobre las necesidades
locales las hacen socios ideales para
mejorar vidas a escala global. Estas
fundaciones pueden ser hiper-locales vy,
al mismo fiempo, canales para una
filantropia que incida mds alld de su
comunidad.

Los ODS son mds amplios y ambiciosos
que los anteriores Objetivos de Desarrollo
del Milenio de la ONU. Mientras que los
objetivos del milenio no prometian
acabar con la pobreza, sino reducir a la
mitad la pobreza extrema, los primeros
dos ODS apuntan a "eliminar la pobreza y
el hambre en todas partes para 2030".
Esta agenda mds amplia y ambiciosa
propone alcanzar a todas las
comunidades, abordando temas como
la desigualdad de género, la pobreza, el
hambre, la educacion de calidad y la
sostenibilidad ambiental, que son
problemas reales en muchos paises, y

que son temas comunes de frabajo a
nivel local.

Aungue ambos conjuntos de objetivos
comparten el propdsito fundamental de
mejorar el bienestar global y la
sostenibilidad y estdn interconectados,
existen diferencias clave en su alcance,
enfoque y estructura que reflejan una
evolucion en la comprension y ambicion
de la comunidad internacional respecto
al desarrollo sostenible.

Las fundaciones comunitarias, al
implementar programas que son
disenados por los beneficiarios o la
poblacion local en lugar de imponerse
desde el exterior, juegan un papel muy
importante de exploracion y vinculacion,
facilitando la canalizacion de fondos
infernacionales hacia programas
verdaderamente necesarios. Este
enfoque centrado en la comunidad
asegura gque las soluciones No solo sean
mas efectivas, sino también sostenibles.
De este modo, se facilita garantizar que
los esfuerzos para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) sean
pertinentes y estén adaptados a las
necesidades especificas de cada
comunidad (Ross, 2018).
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Incidencia en la Agenda
2030

Todas las fundaciones pertenecientes a
Comunalia estdn al tanto de la Agenda
2030 (cfr. Comunalia, 2023a). Sin
embargo, su integracién como pilar
fundamental en la planeacion
estratégica no es uniforme entre todas
ellas. De las 17 fundaciones en la Alianza,
solo 12 han incorporado de manera
efectiva los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en sus estrategias y
lineas de accidn, y de éstas, Unicamente
8 cuentan con indicadores especificos
para monitorear su progreso.

Esta disparidad en la adopcion de los
ODS se puede atribuir a varios factores.
Entre ellos, la falta de familiaridad
detallada con los objetivos y metas, la
complejidad de adaptarlos a contextos
locales especificos, y una comprension
limitada sobre como pueden impactar
indirectamente en cada objetivo. Resulta
interesante notar que solo una fundacién
ha expresado haber maximizado los
beneficios de alinearse con la Agenda
2030 y subrayado la necesidad de utilizar
nuevos enfoques para el trabajo
conjunto.

Es importante destacar la evolucion en el
enfoque de las fundaciones con respecto
a la importancia de la Agenda 2030. La
mayoria de las fundaciones de la Alianza
comenzd su operacion antes de que
existiera la agenda 2030, por lo cual no
contaban con una guia clara sobre la
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manera en que podrian generar sinergias
a favor de los ODS, lo cual ha implicado
un proceso de recalibracion de sus
agendas, en lugar de una planificaciéon
basada en estos objetivos. A pesar de
esto, la naturaleza de las fundaciones
comunitarias les confiere una
predisposicion natural para la alineacion.
Especialmente, su modo de operacion se
alinea inherentemente con el Objetivo
17: Alianzas para Lograr los Objetivos.
Asimismo, el Objetivo 10: Reduccioén de
las Desigualdades, encuentra un eco
claro en sus actividades cotidianas. El
compromiso de las fundaciones con la
promocidén de la participacion
ciudadana y el voluntariado resuena con
el Objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones
Soélidas.

El impacto mds significativo se observa en
el dmbito de la Educacion de Calidad,
siendo este el objetivo principal para 12
de las 17 fundaciones. Estas trabajan
activamente en programas que mejoran
la calidad educativa de grupos
prioritarios en diversos niveles. Estas
diferencias en la magnitud de la
incidencia sobre los ODS se pueden
observar en la Grafica 4. Contribucion de
las Fundaciones que conforman la
Alianza a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la cual permite subrayar la
diversidad y amplitud de su impacto.



Grdfica 4. Contribucion de las Fundaciones que conforman la Alianza a los
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FIN
DE LA POBREZA

TR

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

HAMBRE
CERO

(¢
N4

1

16 PAZ, JUSTICIA IGUALDAD
E INSTITUCIONES DE GENERO

SOLIDAS
22

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

PRODUCCIGN 1 ACCION
Y CONSUMO POR EL CLIMA
RESPONSABLES

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA | TERRESTRES

retos y aprendizajes que han surgido de

este esfuerzo, ilustrando no solo las

complejidades del proceso, sino también

los avances significativos realizados en la

alineacién de sus misiones con los ODS.

Retos

Difusion y Concienciacion: Las

fundaciones encuentran desafios en la

difusion y concienciacion sobre los ODS y
la Agenda 2030, tanto entre la poblacién
general como enftre los actores politicos.

Esto se debe en parte al lenguaje

abstracto y complejo utilizado en la

promocioén de la Agenda 2030.
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Conocimiento Limitado de las metas e
indicadores de los ODS: Aunque los 17
objetivos son reconocidos globalmente,
hay un conocimiento limitado sobre las
metas e indicadores que los acompanan.
La mayoria de las fundaciones sienten
que se tardaron en conocer y entender
los ODS y el beneficio de incorporarlos en
su estrategia y operaciéon. En algunos
casos el conocimiento de los ODS se
limita a quienes estdn a la cabeza de la
organizacion.

Alineacion y Adaptacion de Programas:
El proceso de alinear y adaptar
programas y proyectos a la Agenda 2030
es complicado, principalmente para
quienes ya tienen una estrategia bien
estructurada. Para algunas
organizaciones, el proceso de alineacion
requiere de recursos adicionales y
personal especializado, con el cual no
cuenta, particularmente cuando se trata
de definir indicadores.

Creacion de Indicadores para el
Seguimiento de los ODS: La creacion de
indicadores para el seguimiento de los
ODS es un proceso complejo y detallado,
que a menudo queda en segundo plano
debido a problemas mds apremiantes. La
urgencia de la operacion, la falta de
experiencia en el diseno y monitoreo de
indicadores y la falta de adaptaciéon de
los indicadores globales a las
necesidades locales ha generado que la
mayoria de las organizaciones no
cuenten con un sistema de monitoreo y

I 48

evaluacién para medir el avance en los
indicadores.

Institucionalizacion de Procesos: Las
fundaciones enfrentan el desafio de
cambiar su forma de trabajo para
incorporar exitosamente los ODS en su
estructura y actividades. En algunos casos
no hay reglas de operacion claras que
permitan afirmar que hay un proceso
institucionalizado. Algunas fundaciones
han fratado de sistematizar sus
lineamientos e incorporar Matrices de
Indicadores para Resultados en sus
programas, para muchas ha sido dificil
ajustar sus programas a esta nueva forma
de organizar la informacion.

Desafios en la adopcién genuina de los
ODS: Los ODS son a menudo tratados
como una tendencia en lugar de un
compromiso profundo, lo que repercute
en desafios para una implementacion
efectiva. Para algunas fundaciones ha
sido dificil generar una cultura a favor de
los ODS dentro de la organizacion. En
algunos casos esto se atribuye a la falta
de familiaridad con los ODS por parte de
los miembros del consejo, que se refleja
en una resistencia hacia su integracion.
En otros, simplemente no se sabe como
adoptarlos en las acciones cotidianas, lo
que hace aun mas dificil el integrarlos en
los programas existentes.

Cambios en la Politica PUblica: Algunas
fundaciones han enfrentado retos
importantes con los cambios de
gobierno, ya que al llegar una nueva
administracién no necesariamente se



entiende la razén de ser de los ODS vy la
manera de implementarlos, lo cual
puede afectar la continuidad y el
enfoque en los ODS.

Dificultad en Convencer a Empresas y
Donantes: Convencer a empresas y
donantes para que se enfoquen en
temas alineados con los ODS es un reto,
especialmente si estos temas no estdn
directamente relacionados con sus
actividades principales. Se requiere de un
trabajo de concientizacion fuerte con los
donatarios para poder generar una
buena alineacion con los ODS.

Aprendizajes

A pesar de los retos enfrentados, se han
obtenido resultados y aprendizajes
importantes:

Desarrollo de Modelos de Intervencion
Alineados: Varias fundaciones han
logrado desarrollar modelos de
intfervencion alineados con una teoria de
cambio clara que incorpora indicadores
para el seguimiento de los ODS, lo que les
permite focalizar mucho mejor sus
programas y generar sistemas sencillos de
monitoreo y seguimiento de programas.

Reestructuracion de Modelos de
Intervencioén: La iniciativa de alineacion
con los ODS ha llevado a algunas
fundaciones a replantear la estructura de
su modelo de intervencion, generando
programas mads eficientes y mejor

focalizados, asi como proyectos mejor
alineados con su visidn y aspiracion.

Enfoque en el Impacto: Al buscar alinear
sus actividades con los indicadores de los
ODS, las fundaciones han visto la
importancia de medir el impacto de sus
programas y proyectos, en lugar de
centrarse solo en los resultados. Hay una
conciencia mayor sobre los beneficios de
la evaluacion y la importancia de
generar evaluaciones rigurosas.

Sensibilizacion sobre la Agenda 2030: Han
reconocido la importancia de sensibilizar
al personal y a la comunidad sobre la
Agenda 2030 y un lenguaje comun para
la implementaciéon efectiva.

Atencién a Agendas Globales: Las
fundaciones han aprendido la necesidad
de estar atentas a las agendas globales,
que influirdn en las politicas publicas y los
flujos de financiamiento en los proximos
anos.

Aun cuando algunas fundaciones estdn
dejando de utilizar la Agenda 2030 como
referente para desarrollar su planeaciéon
estratégica, la atencién que se le ha
puesto a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ha permitido avanzar en una
misma direccidn. Es cierto que la
cercania con el 2030 obliga a mirar
nuevamente hacia otros horizontes y
plantear nuevas metas; sin embargo, ha
sido una guia importante para aquellas
fundaciones mds jovenes que buscan
incidir en el bienestar de la poblacion y
no dejar a nadie atrds.
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Reflexiones finales sobre
la Agenda 2030

La Agenda 2030 es ampliamente
reconocida por las organizaciones como
un marco que proporciona direccidn,
motivacion y un enfoque global para
alcanzar un mundo mds justo, equitativo
y sostenible. Consideran que simplemente
el hecho de conocer la Agenda ha
llevado a algunos actores a adoptar
prdcticas sostenibles. Ademds,
consideran que facilita la colaboracion
con ofras organizaciones para fortalecer
y monitorear los ODS.

Sin embargo, a pesar del reconocimiento
de su valor, las fundaciones han
expresado criticas importantes a la
Agenda 2030.

Una preocupacion es la percepcion de
imposicion de los objetivos, a menudo
condicionados por los donantes, sin una
comprension clara de los impactos
finales. Esto conduce a una
sobrevaloracién de los resultados, a pesar
de un impacto real minimo. Ademds, se
sugiere que los ODS no estdn
suficientemente regionalizados o
adaptados a las necesidades especificas
y contextos locales de las comunidades.

Se critica también que los ODS son una
continuacioén de los Objetivos del Milenio
y que, dado que estos no se cumplieron
completamente, los ODS pueden carecer
de un compromiso genuino por parte de
la sociedad, particularmente por quienes
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estdn convencidos de que no se pueden
lograr las metas. Esto se vincula con la
percepcion generalizada sobre la
imposibilidad de alcanzar muchos de los
objetivos de la Agenda, lo que estd
llevando a cuestionarse si realmente vale
la pena terminar el proceso de alineacion
con la Agenda 2030, o si es mejor
empezar a generar la estrategia para
una futura Agenda 2050.

Ofra critica importante es la dificultad de
implementar la Agenda 2030 a nivel
comunitario y la lentitud en la accién. Las
fundaciones comunitarias senalan que se
esperaba que las organizaciones
descubrieran por si mismas como abordar
los 17 objetivos, lo que ha llevado a un
inicio lento en su implementacion.
Ademds, se destaca la falta de una
comprension profunda y completa de la
Agenda y de las implicaciones de cada
uno de los objetivos.

Finalmente, las fundaciones consideran
que, al ser la implementacion de la
Agenda 2030 voluntaria y no vinculante,
su cumplimiento depende en gran
medida de la buena voluntad de
empresas, organizaciones y gobiernos, en
lugar de ser un requisito obligatorio para
asegurar su efectividad.

La siguiente tabla sintetiza las principales
criticas y aprendizajes que han tenido las
Fundaciones Comunitarias en el proceso
de implementacion de los ODS y que
fueron mencionados durante las
entrevistas realizadas.



Tabla 7. Principales criticas y aprendizajes sobre la Agenda 2030

Principales criticas

Expectativa de que las organizaciones
comprendan e implementen por si mismas
los 17 objetivos.

Escepticismo de inversionistas sobre la
necesidad de alinear las estrategias
empresariales con los ODS.

Los ODS son voluntarios y no vinculantes, su
implementacion depende de la voluntad
de los gobiernos.

Falta de compromiso genuino y fratamiento
como moda

Dificultad en implementaciéon de la agenda
a nivel local y retraso en la accién

Imposicién de objetivos y metas sin didlogo
y consenso adecuado.

Falta de conocimiento y seguimiento.

Principales aprendizajes

Abre canales para el cambio sostenible.

Ayuda a crear conciencia y compromiso
para la construccién de un mundo mds
justo y equitativo.

Proporciona direccion y motivacion para
guiar las acciones y decisiones hacia
objetivos especificos y significativos a nivel
local.

Alineacion de proyectos y actividades con
objetivos globales mds amplios.

Facilita el trabajo en red, el fortalecimiento
institucional y el monitoreo de indicadores.

Fortalezas y areas de oportunidad de la Alianza

Comunalia, al ser una Alianza de
fundaciones comunitarias en México,
presenta varias fortalezas clave que
potencian su impacto y efectividad en el
dmbito del desarrollo comunitario y la
filantropia.

Diversidad y Cobertura Geogrdfica: La
alianza abarca una amplia gama de

regiones en México, lo que permite una
comprension profunda y diversa de las
necesidades y desafios locales. Esta
extensa cobertura geogrdfica facilita un
enfoque mds personalizado y relevante
para cada comunidad.

Colaboracion y Sinergia entre Miembros:
La naturaleza colaborativa de la alianza
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fomenta la sinergia entre las fundaciones
miembro. Esto conduce a un intercambio
efectivo de recursos, conocimientos y
mejores prdcticas, potenciando el
impacto colectivo de sus iniciativas.

Capacidad de Movilizacion de Recursos:
Comunalia facilita la movilizacion de
recursos, tanto financieros como no
financieros, para sus miembros. Esto
incluye acceso a financiamiento,
capacitacioén, y otfros recursos criticos que
mejoran la capacidad operativa de las
fundaciones.

Enfoque en Capacitacion y Desarrollo de
Habilidades: La alianza pone un énfasis
especial en el desarrollo de habilidades y
capacidades de las fundaciones
miembro. Esto asegura que no solo
tengan los recursos, sino también el
conocimiento y la experiencia necesarios
para ser efectivos en su frabajo a largo
plazo.

Promocion de la Filantropia Local y
Participaciéon Comunitaria: Las
fundaciones comunitarias miembro de
Comunalia trabajan activamente para
promover la cultura de la filantropia a
nivel local, incentivando la participacion
de las comunidades en la identificacion y
soluciéon de sus problemas. Esto fomenta
un sentido de propiedad y compromiso
entre los miembros de la comunidad.

Innovacién y Adaptabilidad: Dada la
diversidad de sus miembros y la variedad
de contextos en los que operan, la
alianza tiene una gran capacidad para
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innovar y adaptarse a diferentes
situaciones y desafios.

Impacto Sostenible y a Largo Plazo: Al
centrarse en el fortalecimiento
comunitario y abordar las causas
fundamentales de los problemas locales,
las acciones de la alianza tienden a ser
mads sostenibles y tener un impacto a
largo plazo.

Conexiones con Otros Sectores: La
alianza facilita la conexion entre
fundaciones comunitarias y otros
sectores, como el gobierno, el sector
privado y las ONGs, creando
oportunidades para colaboraciones mdas
amplias y efectivas.

Reconocimiento y Credibilidad: La
asociacion con Comunalia puede
aumentar el reconocimiento y la
credibilidad de las fundaciones miembro,
lo cual es crucial para ganar la confianza
de los donantes y de la comunidad en
general.

Para optimizar el impacto y la eficacia de
la Alianza de Comunalia, es fundamental
identificar y abordar dreas donde se
puede mejorar o aprovechar mads
eficientemente los recursos y
capacidades existentes. A continuacion,
se exploran diversas dreas de
oportunidad que se desprenden del
andlisis previo y que, si se desarrollan
adecuadamente, podrian incrementar
significativamente el alcance y la
influencia de toda la Alianza en sus
esfuerzos de desarrollo comunitario.



Mayor Diversificacion de Financiamiento:
Explorar y desarrollar nuevas fuentes de
financiamiento, incluyendo alianzas con
el sector privado y programas de
financiamiento colectivo, podria
proporcionar mayor estabilidad y
sostenibilidad financiera a la alianza 'y a
suUs miembros.

Expansion y Alcance Geogrdfico:
Aungue Comunalia ya tiene una amplia
cobertura, siempre existe la oportunidad
de expandirse a nuevas dreas o
comunidades donde su presencia puede
tener un mayor impacto; particularmente
a las zonas de atencidn prioritaria. La
alianza cubre 16 de 32 estados en
México, pero solo tiene incidencia en el
50% de las zonas de Atencidn Prioritaria,
sugiriendo una oportunidad para
expandir su alcance e impacto en las
comunidades que mds lo necesitan.

Mejora de Estrategias de Comunicacion y
Marketing: Desarrollar y ejecutar
estrategias de comunicacion y marketing
mas fuertes podria aumentar la visibilidad
de la Alianza, atraer mds apoyo y crear
uUna Mayor conciencia publica sobre su
trabajo.

Colaboracion e intercambio de
conocimiento: A pesar de su amplio
alcance, las 17 fundaciones comunitarias
de Comunalia operan mayormente de
forma independiente, sin un
aprovechamiento significativo de las
sinergias potenciales de la red. Esta
situacion limita el intercambio de recursos
y mejores practicas entre ellas,

restringiendo asi su potencial colectivo.
Un mayor enfoque en proyectos y
programas colaborativos podria
incrementar notablemente su impacto y
eficacia.

Desarrollo de Estrategias Conjuntas para
la Obtencién de Recursos: La
colaboracion entre fundaciones podria
mejorar la credibilidad y el impacto
colectivo, aumentar la eficiencia en la
captacion de recursos y posicionar mejor
a la alianza para influir en objetivos mas
amplios a nivel nacional o global.

Fortalecimiento de la Incidencia Politica:
Trabajar hacia una mayor incidencia en
politicas publicas podria potenciar el
impacto de la red, promoviendo cambios
sistémicos que beneficien a las
comunidades a las que sirven.

Colaboraciones Intersectoriales:
Establecer alianzas mds sélidas con ofros
sectores, como el académico,
gubernamental y empresarial, puede
abrir puertas a nuevas oportunidades y
recursos.

Enfoque en Medicion y Evaluacion de
Impacto: Mejorar los sistemas de
monitoreo y evaluacién para medir con
precision el impacto y el rendimiento
puede ayudar a las fundaciones a tener
una base objetiva para la toma de
decisiones y la obtencion de fondos. En
este sentido, Comunalia puede ayudar a
las fundaciones en el proceso de
capacitaciéon para la realizacién de
evaluaciones rigurosas.
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Fortaleciendo el impacto social: Estrategias para un

mejor futuro

La alianza de fundaciones comunitarias
ha demostrado un compromiso
significativo con el desarrollo de
comunidades fuertes y resilientes. Esto lo
han logrado a través de proyectos y
programas que no solo atienden las
necesidades inmediatas, sino que
también fomentan la autosuficiencia y
fortaleza de largo plazo de las
comunidades donde inciden. Este
fortalecimiento de la resiliencia
comunitaria es clave para enfrentar
desafios futuros y garantizar un desarrollo
sostenible. Es importante que la Alianza
ayude a mantener y potencializar este
Ccompromiso.

La integracién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en las
estrategias y proyectos de las
fundaciones es esencial y la gran
mayoria de las fundaciones asi lo asume.
Esto implica una vision mds amplia,
donde las acciones locales de las
fundaciones se vinculan con metas
globales, ampliando asi su impacto y
relevancia. Esta alineacion no solo
mejora la efectividad de las fundaciones,
sino que también contribuye al progreso
global hacia un futuro mds sostenible y
justo. Es importante no detenerse en este
esfuerzo, al mismo tiempo que se revisa
de manera critica los alcances y los retos
para la definicion de una nueva agenda
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comun, basada en las necesidades
locales.

Las encuestas y entrevistas con las
fundaciones han resaltado la importancia
de la colaboracion y comunicacién
efectiva. Al entender mejor las
capacidades y objetivos de cada
fundacion, se pueden crear sinergias y
colaboraciones mas efectivas. Esta
cooperaciéon dentro de la alianza no solo
fortalece a cada miembro individual, sino
que también amplia el impacto
colectivo, llevando a resultados mds
significativos y duraderos.

Para fortalecer aun mds la alianza, es
muy importante mantener altos niveles de
transparencia y responsabilidad. Esto es
vital para ganar y mantener la confianza
de donantes y partes interesadas. La
transparencia en la gestion y asignacion
de recursos asegura que los esfuerzos de
las fundaciones sean dirigidos de manera
eficiente y efectiva hacia el logro de un
impacto social positivo. Asi mismo, al
demostrar el trabajo realizado y las
necesidades existentes, las fundaciones
pueden movilizar recursos adicionales,
tanto financieros como humanos. Esta
capacidad de atraer y administrar
recursos adicionales es crucial para
expandir el alcance y profundidad del
impacto de las fundaciones,
permitiéndoles abordar desafios mds



grandes y alcanzar metas mdas
ambiciosas.

Toca empezar a delinear caminos en
conjunto. Ademds del trabajo que se
realiza a favor de la construccion de
Alianzas para Lograr los Objetivos (ODS
17) se pueden generar sinergias
importantes basadas en las necesidades
prioritarias a nivel nacional y en el trabajo
que readlizan actualmente las fundaciones
que conforman la alianza. A
continuacién, mostramos algunos
ejemplos de temas prioritarios en donde
se puede trabajar de manera conjunta,
sin dejar de trabajar en las dreas que
atienden actualmente.

El reto de la educacion

Al menos 12 fundaciones frabajan
actualmente temas de educacion en sus
localidades de incidencia, es decir, todos
ellas cuentan con experiencia y
conocimiento sobre los retos y dreas de
oportunidad en materia educativa.

No obstante, a pesar de todos los
avances, sigue habiendo desafios
importantes (Friedman, York, & Graetz,
2020). Antes de la pandemia de COVID-
19, se habian logrado avances positivos
en educacion a través de programas
destinados a desarrollar las habilidades
de los docentes, mejorar la educaciéon e
invertir en infraestructura fisica de las
escuelas. Sin embargo, la crisis sanitaria
generd un retroceso que se hizo evidente
por el aumento en la tasa de desercion
escolar vy la falta de apoyo educativo

durante la pandemia (Cdardenas, Lomeli,
& Ruelas, 2022).

En términos de evaluacion global, México
se encuentra en una posicion intermedia
en el indice de Desarrollo Sostenible de
2023, lo que indica que hay margen para
mejorar en la consecucion de los ODS,
incluyendo los relacionados con la
educacion (Sachs, Lafortune, Fuller, &
Drumm, 2023).

En términos de bienestar infantil, que es
un indicador clave de los avances
educativos, México ha mostrado avances
en ciertos indicadores, pero aun se
requiere un esfuerzo considerable para
alcanzar algunos de los objetivos
relacionados con la salud y la educacion
de los ninos para 2030. La calidad de la
educacién no se ha logrado alcanzary la
muerte de menores de 5 anos en zonas
prioritarias por malas condiciones de
higiene, siguen siendo un reto, por
mencionar algunos ejemplos.

En este sentido, es crucial reconocer que
las fundaciones comunitarias
desempenan un papel esencial en el
fortalecimiento del sector educativo. Su
profundo conocimiento de las
necesidades locales y su experiencia
acumulada representan un recurso
invaluable para idear y aplicar soluciones
efectivas. Aprovechando estas fortalezas,
las fundaciones estdn en una posicion
Unica para liderar iniciativas que no solo
aborden la falta de calidad educativa,
sino que también amplien el acceso a la
educacién en comunidades marginadas
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o desatendidas. Su capacidad para
innovar y adaptarse a las realidades
locales puede ser fundamental para
superar los obstdculos existentes y
alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible relacionados con la
educacion en México. Al unir esfuerzos y
compartir mejores practicas, estas
fundaciones pueden ser catalizadores de
un cambio significativo y duradero en el
panorama educativo del pais.

Algunas estrategias especificas que
podria implementar para mejorar su
impacto como alianza son:

Colaboracion e Intercambio de Mejores
Practicas. Fomentar espacios de
intercambio entre las fundaciones, las
OSC y grupos de base para compartir
estrategias, recursos y aprendizajes que
han demostrado ser efectivos en el
campo de la educacion.

Formacioén Continua: Proporcionar
formacién continua a las OSC para la
incorporacion de innovaciones
educativas y metodologias de ensenanza
efectivas.

Evaluacion y Mediciéon de Impacto:
Establecer indicadores comunes de
rendimiento y sistemas de evaluacion
para medir y mejorar el impacto
colectivo de las iniciativas educativas.

Iniciativas Conjuntas de Financiamiento:
Desarrollar programas de subvenciones o
fondos que permitan implementar
proyectos de gran escala que puedan
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tener un impacto mas significativo que los
esfuerzos individuales.

Abogacia y Politica Publica: Trabajar en
conjunto para influir en la politica publica
y abogar por cambios sistémicos que
respalden la educaciéon de calidad para
todos.

Alianzas Estratégicas: Buscar alianzas con
el sector publico, otras ONGs, y el sector
privado para maximizar recursos y ampliar
el alcance de los programas educativos.

Sostenibilidad a Largo Plazo: Planificar y
actuar con una perspectiva a largo plazo
para garantizar que los beneficios de las
infervenciones educativas sean
duraderos y estables.

Reduccion de las
desigualdades

En México, la reduccion de las
desigualdades representa un desafio
considerable y multifacético, abarcando
desde la desigualdad econdmica hasta
el acceso a servicios bdsicos como salud
y educacion. A pesar de los esfuerzos
historicos y recientes, los resultados han
sido mixtos, y aun queda mucho por
hacer para cumplir con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados
con la reduccién de las desigualdades.

Las disparidades en ingresos siguen
siendo significativas en México. El
crecimiento econémico lento y la
volatilidad han agravado la situacion,
especialmente en las dreas rurales,



donde los ingresos per cdpita han
crecido solo marginalmente, y en las
dreas urbanas, donde incluso han
disminuido. Esta realidad econdmica
desigual ha perpetuado un ciclo de
pobreza y limitado las oportunidades
para un segmento considerable de la
poblacion (Iniguez-Montiel & Kurosaki,
2018).

La pandemia ha exacerbado aun mads
las desigualdades existentes. La falta de
crecimiento econémico vy las politicas de
austeridad han dificultado la capacidad
del gobierno para abordar eficazmente
los impactos econdmicos y sociales de la
crisis sanitaria, lo que ha resultado en un
aumento de la pobreza y la desigualdad.
Ademds, las politicas gubernamentales
no han logrado una intervencion estatal
significativa para sostener empleos y la
esfructura econdmica durante la
pandemia (Bertelsmann Stiftung'’s
Transformation Index (BTl), 2022).

Al igual que en materia de educacion, las
fundaciones tienen muchos ejemplos de
buenas prdcticas en esta drea. Pueden
ser un puente entre las necesidades
locales especificas y el fomento de
programas de capacitacion laboral. El
infercambio de conocimiento en esta
drea puede ser muy amplio.

Como red, pueden tener mayor impacto
en las alianzas con gobierno y otras
organizaciones. Ademdads, pueden ser
lideres en innovacion social y econdmica
al financiar de manera conjunta
proyectos de startups o empresariales

que busquen solucionar problemas
sociales de manera sostenible y generar
empleo en las comunidades locales.
Algunas fundaciones tienen alianza con
empresas multinacionales o con impacto
nacional que podrian estar interesadas
en incidir en todo el pais.

Los siguientes son algunos ejemplos de
estrategias especificas en materia de
desigualdad:

Fortalecimiento de la Cultura de
Generosidad: Promover una cultura de
generosidad dentro de las comunidades
podria incentivar un mayor compromiso
con iniciativas sociales y econdmicas que
apunten a la reduccién de
desigualdades.

Filantropia Estratégica y Soluciones
Locales: Las fundaciones podrian
continuar generando condiciones para el
desarrollo de las comunidades a través
de la filantropia estratégica y el impulso
de proyectos de desarrollo social que
sean liderados por la propia comunidad.

Iniciativas de Ayuda Humanitaria:
Generar estrategias de respuesta
conjunta y agil ante situaciones de
emergencias para las comunidades
puede ayudar a mitigar el impacto de las
crisis en la desigualdad.

Manejo de un Lenguaje Comun:
Desarrollar y utilizar un lenguaje comun
para asegurar una comprension
colectiva clara de los temas relacionados
con la desigualdad y la implementacion
de los ODS.
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Fortalecimiento del
camino andado en salud
y bienestar

El pais ha logrado progresos en la mejora
del acceso a servicios bdsicos de salud y
la reduccion de enfermedades
transmisibles. Sin embargo, persisten
diferencias pronunciadas en las
condiciones de salud entre regiones, con
dreas rurales y comunidades indigenas
enfrentando estdndares de salud mds
bajos y tasas de mortalidad mads altas.

Se han dado avances en la reduccion de
la incidencia de enfermedades como el
VIH y la tuberculosis. Estos avances son
reflejo de esfuerzos enfocados en
combatir enfermedades especificas y
mejorar el acceso general a la atencion
medica (Our World in Data Team, 2023).

Sin embargo, aun hay mucho por hacer.
Las desigualdades regionales y
socioeconémicas en el acceso a la salud
siguen siendo un desafio clave. Ademds,
el pais enfrenta nuevos retos en el dmbito
de las enfermedades no fransmisibles y la
salud mental, aspectos que aun
requieren una atencidén y recursos
considerables.

En este contexto, las fundaciones que
trabajan en el dmbito de la salud vy el
bienestar en México podrian mejorar su
impacto como alianza mediante:

Colaboracion y Coordinacion Mejorada.
Fomentar una mayor colaboraciéon y
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coordinacioén entre fundaciones, ONGs y
agencias gubernamentales para
asegurar una distribucion eficiente de
recursos y evitar la duplicacion de
esfuerzos.

Enfoque en Desigualdades Regionales y
Socioecondémicas. Priorizar intervenciones
en dreas rurales y comunidades indigenas
donde las condiciones de salud son mds
precarias y el acceso a servicios es
limitado.

Innovacion en Servicios de Salud. Innovar
en la prestaciéon de servicios de salud,
especialmente en tecnologias digitales y
telemedicina, para llegar a poblaciones
en dreas remotas o marginadas.

Educacion y Concienciacion en Salud.
Invertir en programas de educaciony
concienciacion sobre salud y bienestar
para promover estilos de vida saludables
y prevencion de enfermedades.

Atencion a Enfermedades No
Transmisibles y Salud Mental. Ampliar el
enfoque para incluir enfermedades no
fransmisibles y problemas de salud
mental, que son dreas crecientemente
relevantes para la salud publica en
México.

Con estos enfoques, las fundaciones
podrian contribuir significativamente a
mejorar la situacion de salud y bienestar
en México, haciendo un uso mds eficaz
de sus recursos y conocimientos
especializados para abordar tanto los
desafios existentes como los emergentes
en este campo.



Son mas los ejemplos que se pueden
mencionar. La decisiéon final sobre una
estrategia conjunta tendrd que darse a
partir de mesas de tfrabajo en las cuales
participen todos los miembros de la
alianza.

Como hemos tratado de argumentar,
cuando las fundaciones colaboran,
pueden compartir recursos,
conocimientos y mejores prdcticas, lo
que conduce a una mayor eficiencia y
eficacia en la implementacion de
programas y proyectos. La colaboracion
permite también abordar problemas
complejos desde multiples perspectivas y
con enfoques integrados, o que a

menudo resulta en soluciones mas
sostenibles y de mayor alcance.

Ademds, trabajar de manera
colaborativa fortalece la capacidad de
incidencia y negociacion frente a
enfidades gubernamentales y otros
actores clave, mejorando la posibilidad
de lograr cambios significativos a nivel de
politicas publicas. Por lo tanto, una
alianza bien coordinada y colaborativa
puede tener un impacto mucho mds
profundo y duradero que las fundaciones
que trabajan de forma aislada.
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Anexo

Tabla 8. Objetivo de las fundaciones comunitarias que conforman la alianza de Comunalia

Fundacion Objetivo

Amigos de San

Promover condiciones de equidad en la regidn de Los Altos de
Chiapas procurando, gestionando y canalizando recursos
filantropicos a organizaciones de la sociedad civil que trabajan en

Cristobal , > : : ,
dreas de educacion, medio ambiente y salud a travées de
estrategias de filantropia comunitaria.
Buscamos cultivar la generosidad concertando voluntades y
movilizando recursos de instituciones, grupos y personas, para
Comunidad trabajar de manera corresponsable en la construccion de formas

solidarias, autogestivas y sostenibles de la vida comunitaria en el
Estado de Morelos.

Corporativa de
Fundaciones

Generar mds y mejores posibilidades para la participacion social
activa y corresponsable en el desarrollo sostenible y sustentable de
nuestra comunidad.

Fondo de Inversion
Social Potosino

Conectar actores y movilizar recursos para la fransformaciéon del
territorio potosino.

Contribuir a las causas sociales que promuevan el desarrollo y
eleven la calidad de vida de la comunidad. Su objetivo social se

Comunitaria de la
Frontera Norte

Fundacién encuentra realizar todo tipo de acciones de asistencia privada a
Comunitaria favor, apoyo y beneficio colectivo de los habitantes de la Isla de
Cozumel Cozumel, principalmente en materia de salud, educacion,
prestaciones humanitarias en auxilio de ninos, ancianos y familiares
de escasos recursos de la poblacion cozumelena.
Fundacién Movilizar recursos para la atencién de las necesidades mds

estratégicas de las comunidades de Ciudad Judrez y ser la punta
de lanza de la inversion social de largo plazo en la zona.

Fundacion
Comunitaria
Malinalco

Promover el frabajo comunitario, a través de la identificacion y
formacion de lideres y agentes de cambio que adopten
habilidades, fuerza y vitalidad para proponer soluciones a las
necesidades de sus comunidades, a tfravés de la suma de recursos
humanos, econdmicos, materiales y tecnoldgicos.
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Fundacién Objetivo

Impulsar la participacion de la sociedad para el mejoramiento del

Fundqszlor.m bienestar y la calidad de vida de los nucleos de poblacion
Comunitaria . . - .
Oaxaca 'm'o'rglpodo y vulnerable de Io'comumdod oaxaguena, mediante
iniciativas que generen cambios fundamentales y perdurables.
Acrecentar la cultura filantrépica del estado de Puebla,
canalizando y administrando recursos de manera transparente y
Fundacién con rendicién de cuentas. Fortalecer a las instituciones que se
Comunitaria dedican a causas sociales fomentando la mejora en la obtencion
Puebla de resultados en favor de los sectores vulnerables que atienden.

Respaldar y apoyar las actividades sociales de las Organizaciones
con las que colaboran en alianza.

Fortalecer las organizaciones de la sociedad civil. Elevar la calidad
de vida de la sociedad chihuahuense en situacion vulnerable.

Fundacién del U .
Promover el acceso a la educacion bdasica integral de calidad

Empresariado . - =, ST =~ R
. para ninas, ninos y jovenes y disminuir su desercion. Minimizar los
Chihuahuense . - .
(FECHAC) factores de riesgo vinculados a temas de salud preventiva.

Incrementar el fortalecimiento y participacion de la sociedad civil
en el desarrollo social.

Fundacion del
Empresariado
Sonorense (FESAC)

Promover la inversidon social a través de la movilizacién de recursos,
actores y activos comunitarios para construir comunidad.

Generar oportunidades para el desarrollo de las personas e
Fundacion del impulsar el desarrollo integral y sostenible de las comunidades de
Empresariado Yucatdn, articulando los tres sectores, mediante la responsabilidad

Yucateco (FEYAC) | social, la institucionalizacion de la sociedad civil y la incidencia en

politicas publicas.

Impulsar el bienestar social con enfoque de derechos humanos,
mediante la participacion de inversionistas sociales, para el
fortalecimiento de la sociedad civil y el empoderamiento
ciudadano. Es una fundacién comunitaria que busca mejorar las

Fundacion . . ., o
. condiciones de vida de la poblacion con mayor vulnerabilidad. Se
Internacional de la . . .
. encarga de vincular a actores de la sociedad civil con
Comunidad

inversionistas sociales, otras fundaciones y gobierno, con el fin de
que todos los sectores co-inviertan, colaboren y promuevan el
empoderamiento comunitario por un bienestar social con equidad,
igualdad, inclusion y justicia.

Desarrollo de Inversionistas Sociales. Seguir canalizando los
Fundacién Merced | esfuerzos y recursos a organizaciones civiles legalmente

Coahuila constituidas en Coahuila reconocidas por su trabajo transparente,
que desarrollan proyectos de alto impacto social.




Fundacién Objetivo

Fundacion Merced | Conftribuir al desarrollo comunitario a través de la mejora de las
Querétaro capacidades del sector social.

Ayudar a mejorar las condiciones en el entorno social de Nuevo
.. Ledn, a través del impulso de la filantropia estratégica detonando
Fundacionpara | . =7 . . .
Unir y Dar iniciativas de impacto y articulando a los actores clave, para crear
(COMUNIDAR) soluciones sostenibles en conjunto, siendo la plataforma desde la
que los proyectos sociales suceden con la eficacia, certeza e
inmediatez requerida.

.. Promueve el desarrollo comunitario sostenible en Punta de Mita y
Fundacion Punta . . L
. Bahia de Banderas, desde los pilares: desarrollo comunitario,
de Mita -, . .
educacion, medio ambiente y salud.
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Tabla 9. Area de incidencia de las fundaciones comunitarias que conforman la alianza de

Comunalia

Fundacion

Ubicacién

Area de operacién

Amigos de San
Cristébal

San Cristébal de Las
Casas, Chiapas

Zona rural y urbana de San Cristobal
de Las Casas. Ademds, tiene
incidencia en Los Altos de Chiapas,
una region también conocida como
tseltal-tsotsil que comprende 17
municipios. En 2022 tuvieron
incidencia en Aldama, Amatengo
del Valle, Chalchihuitdn, Chanal,
Chenalhd, San Andrés Larrdinzar, San
Juan Cancuc, Pantelhd, San
Cristébal de Las Casas, Santiago el
Pinar, Tenejapa, Teopisca,
Zinacantan.

Comunidad

Cuernavaca, Morelos

Todo el estado de Morelos

Corporativa de
Fundaciones

Guadalajara, Jalisco

Zona Meftropolitana de Guadalajara:
Guadalajara, Zapopan, Tlajomulco
de ZUniga, San Pedro Tlaquepaque,

Tonald, El Salto, Juanacatlan,
Ixtlahuacdn de los Membrillos,
Acatlan de Judrez y Zapotlanejo.

Fondo de Inversion
Social Potosino

San Luis Potosi, San Luis
Potosi

Todo el estado de San Luis Potosi

Fundacion
Comunitaria Cozumel

Quintana Roo, Cozumel

Isla de Cozumel

Fundacion
Comunitaria de la
Frontera Norte

Ciudad Judrez,
Chihuahua

Comunidades de Ciudad Judrez,
Nuevo Casas Grandes, Chihuahua y
Parral.

Fundacion
Comunitaria
Malinalco

Malinalco, Estado de
México.

Malinalco y Ocuilan, en el Estado de
México.
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Fundacion

Ubicacién

Area de operacién

Fundacion
Comunitaria Oaxaca

Oaxaca, Oaxaca

Estado de Oaxaca

Fundacion
Comunitaria Puebla

Puebla, Puebla

Puebla Capital y zona conurbada
Cholula, Cuautlancingo
Municipios del Valle de Atlixco

Municipios de la Sierra Nororiental

Fundacion del

Empresariado

Chihuahuense
(FECHAC)

Camargo, Chihuahua,
Cuauhtémoc, Delicias,
Jiménez, Judrez, Nuevo

Casas Grandes, Ojinaga
y Parral

Todo el estado de Chihuahua

Fundacion del
Empresariado
Sonorense (FESAC)

Estado de Sonora, Cd.
Obregdn, Hermosillo,
Nogales

Estado de Sonora

Fundacion del

Empresariado Mérida, Yucatdn Campeche, Yucatdn y Quintana Roo
Yucateco (FEYAC)
Fundacion . . . . Ensenada, Tecate, Rosarito y Tijuana,
. Tijuana, Baja California o .
Internacional de la y en la region binacional con San
. Norte .
Comunidad Diego

Fundaciéon Merced
Coahuila

Saltillo, Coahuila

Estado de Coahuila

Fundaciéon Merced
Querétaro

Querétaro, Querétaro

Estado de Querétaro

Fundacion para Unir y
Dar (COMUNIDAR)

Monterrey, Nuevo Ledn

Estado de Nuevo Ledn

Fundacion Punta de
Mita

Bahia de Banderas,
Nayarit

Bahia de Banderas, Puerto Vallarta y
Cabo Corrientes
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Tabla 10. Grupos de focalizacion para las acciones de las Fundaciones Comunitarias

Fundacion

Grupos de focalizacion para sus acciones

Amigos de San Cristébal

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Mujeres en situacion
vulnerable, Personas de la tercera edad, Poblaciéon indigena

Comunidad

Organizaciones de la Sociedad Civil y/o grupos de base

Corporativa de
Fundaciones

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Migrantes, Personas
con discapacidad, Mujeres en situacion vulnerable, Personas
de la tercera edad, Poblacién indigena

Fondo de Inversion
Social Potosino

Publico en general

Fundacion Comunitaria
Cozumel

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Personas con
discapacidad, Mujeres en situaciéon vulnerable, Personas de la
tercera edad, Poblacion indigena, Familias

Fundaciéon Comunitaria
de la Frontera Norte

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Migrantes, Personas
con discapacidad, Mujeres en situacion vulnerable, Personas
de la tercera edad

Fundacion Comunitaria
Malinalco

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Personas con
discapacidad, Mujeres en situaciéon vulnerable, Personas de la
tercera edad, Poblacion indigena

Fundacion Comunitaria
Oaxaca

Ninos y ninas, Jévenes o adolescentes, Migrantes, Personas
con discapacidad, Mujeres en situacion vulnerable

Fundacion Comunitaria
Puebla

Jovenes o adolescentes, Organizaciones de la Sociedad Civil
y/o grupos de base, Organizaciones de la Sociedad Civil y/o
grupos de base

Fundacion del

Empresariado

Chihuahuense
(FECHAC)

Jovenes o adolescentes, Mujeres en situacion vulnerable,
Poblacion indigena, comunidades con condiciones de
marginacion

Fundacion del
Empresariado
Sonorense (FESAC)

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Migrantes, Personas
con discapacidad, Mujeres en situacion vulnerable, Personas
de la tercera edad, Poblacién indigena
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Fundacion

Grupos de focalizacion para sus acciones

Fundacion del
Empresariado Yucateco
(FEYAC)

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Mujeres en situacion
vulnerable, Poblacion indigena

Fundacion Internacional
de la Comunidad

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Personas con
discapacidad, Mujeres en situaciéon vulnerable

Fundacion Merced
Coahuila

Jovenes o adolescentes, Organizaciones de la Sociedad Civil
y/0 grupos de base

Fundaciéon Merced
Querétaro

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Migrantes, Personas
con discapacidad, Mujeres en situacion vulnerable, Personas
de la tercera edad, Poblacién indigena, Organizaciones de la
Sociedad Civil y/o grupos de base

Fundacion para Uniry
Dar (COMUNIDAR)

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Mujeres en situacion
vulnerable, Personas de la tercera edad, Poblaciéon indigena

Fundacion Punta de
Mita

Ninos y ninas, Jovenes o adolescentes, Migrantes, Personas
con discapacidad, Mujeres en situacion vulnerable
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Tabla 11. Impacto Directo: Esferas de incidencia de los proyectos gestionados por las
Fundaciones Comunitarias

Areas de incidencia de los programas y proyectos que son

Fundacion propios de las fundaciones comunitarias

Amigos de San Cristébal | Filantropia Comunitaria y fortalecimiento a OSC.

Arte y cultura, Capacitacion, Acompanamiento y
fortalecimiento a OSC, Desarrollo comunitario, Educacion,
Equidad de género, Filantropia comunitaria, Sustentabilidad y
medio ambiente.

Comunidad

Capacitacion, acompanamiento y fortalecimiento a OSC,
Educacion, Equidad de género, Filantropia comunitaria,
Sustentabilidad y medio ambiente.

Corporativa de
Fundaciones

Capacitacién, acompanamiento y fortalecimiento a OSC,
Desarrollo comunitario, Desarrollo humano, Educacion,
Empoderamiento de mujeres, Equidad de género, Filantropia
comunitaria, Partficipacion ciudadana, Rescate del campo,
Salud, Sustentabilidad y medio ambiente.

Fondo de Inversion
Social Potosino

Capacitacién, acompanamiento y fortalecimiento a OSC,
Fundacion Comunitaria | Desarrollo comunitario, Desarrollo humano, Educacion,

Cozumel Filantropia comunitaria, Sustentabilidad y medio ambiente,
Participacion ciudadana.

Fundacion Comunitaria

No desarrollan proyectos, solo canalizan recursos.
de la Frontera Norte proy

Capacitacién, acompanamiento y fortalecimiento a OSC,
Desarrollo comunitario, Desarrollo humano, Educacion,
Participacion ciudadana, Sustentabilidad y medio ambiente.

Fundacion Comunitaria
Malinalco

Capacitacién, acompanamiento y fortalecimiento a OSC,
Capacitacion de jévenes para el empleo, Desarrollo
comunitario, Educacién, Empoderamiento de muijeres,
Equidad de género, Participacion ciudadana, Sustentabilidad
y medio ambiente.

Fundacion Comunitaria
Oaxaca

Arte y cultura, Capacitacion, acompanamiento y
Fundacion Comunitaria | fortalecimiento a OSC, Desarrollo comunitario, Desarrollo

Puebla humano, Equidad de género, Filantropia comunitaria,
Participacion ciudadana, Salud.
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Fundacion

Areas de incidencia de los programas y proyectos que son

propios de las fundaciones comunitarias

Fundacion del

Empresariado

Chihuahuense
(FECHAC)

Capacitacién, acompanamiento y fortalecimiento a OSC,
Desarrollo comunitario, Desarrollo humano, Educacion,
Empoderamiento de mujeres, Equidad de género,
Participacion ciudadana, Salud.

Fundacion del
Empresariado
Sonorense (FESAC)

No desarrollan proyectos, solo canalizan recursos

Fundacion del
Empresariado Yucateco
(FEYAC)

Arte y cultura, Capacitaciéon, acompanamiento y
fortalecimiento a OSC, Capacitacion de jovenes para el
empleo, Inclusion infanto-juvenil, Desarrollo comunitario,
Educacioén, Prevencion del delito, Salud, Sustentabilidad y
Agenda 2030.

Fundacion Internacional
de la Comunidad

Arte y cultura, Capacitacion, acompanamiento y
fortalecimiento a OSC, Desarrollo comunitario, Desarrollo
humano, Educacion, Equidad de género, Participacion
ciudadana, Prevenciéon del delito, Salud.

Fundacion Merced
Coahuila

Capacitacién, acompanamiento y fortalecimiento a OSC,
Desarrollo comunitario, Desarrollo humano, Educacion,
Prevencion del delito, Salud, Sustentabilidad y medio
ambiente.

Fundaciéon Merced
Querétaro

Capacitacién, acompanamiento y fortalecimiento a OSC,
Capacitacion de jévenes para el empleo, Desarrollo
comunitario, Educacién, Participacion ciudadana, Salud.

Fundacion para Uniry
Dar (COMUNIDAR)

No desarrollan proyectos, solo canalizan recursos.

Fundacion Punta de
Mita

Desarrollo comunitario, Educacion, Salud, Medio ambiente.
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Tabla 12. Areas prioritarias de asignacién de recursos a las OSC y los grupos de base

Fundacidén

Areas prioritarias de asignacién de recursos

(Apoyo indirecto)

Amigos de San Cristébal

Educacién, salud y medio ambiente

Comunidad

Asistencia social, Desarrollo comunitario, Educacion, Equidad
de género, Sustentabilidad y medio ambiente, Inclusion de
juventudes y comunidades indigenas

Corporativa de
Fundaciones

Los donantes definen los temas en los cuales se puede utilizar
el recurso

Fondo de Inversion
Social Potosino

Los donantes definen los temas en los cuales se puede utilizar
el recurso

Fundacion Comunitaria
Cozumel

Los donantes definen los temas en los cuales se puede utilizar
el recurso

Fundaciéon Comunitaria
de la Frontera Norte

Arte y cultura, Desarrollo comunitario, Desarrollo Humano,
Participacion ciudadana, Sustentabilidad y medio ambiente,

Fundacion Comunitaria
Malinalco

Arte y cultura, Desarrollo comunitario, Desarrollo humano,
Educacién, Participacion ciudadana, Sustentabilidad y medio
ambiente

Fundacion Comunitaria
Oaxaca

Desarrollo Comunitario, Educacion, Equidad de Género,
Participacion Ciudadana, Sustentabilidad y Medio Ambiente

Fundacion Comunitaria
Puebla

Desarrollo comunitario, Asistencia social

Fundacion del

Empresariado

Chihuahuense
(FECHAC)

Desarrollo humano, Educacion, Salud

Fundacion del
Empresariado
Sonorense (FESAC)

No hay restriccion temdatica para la asignaciéon de recursos

Fundacion del
Empresariado Yucateco
(FEYAC)

Educacién, Salud y Desarrollo Comunitario

Fundacion Internacional
de la Comunidad

En la mayoria de los casos los aliados definen los temas en los
cuales se puede utilizar el recurso, otras dreas prioritarias son:
Arte y cultura, Desarrollo comunitario, Educacion
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Fundacioén

Areas prioritarias de asignacién de recursos

(Apoyo indirecto)

Fundacion Merced
Coahuila

Desarrollo humano, Educacidn, Participacion ciudadana,
Salud, Sustentabilidad y Medio Ambiente

Fundaciéon Merced
Querétaro

No hay restriccion temdtica para la asignaciéon de recursos

Fundacion para Uniry
Dar (COMUNIDAR)

Los donantes definen los temas en los cuales se puede utilizar
el recurso

Fundacion Punta de
Mita

Desarrollo comunitario, Educacién, Salud, Sustentabilidad y
medio ambiente
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Tabla 13. Actividades que realiza la fundacion para apoyar a las organizaciones de la
sociedad civil y/o grupos de base (Apoyo directo)

Fundacion

Actividades de apoyo a las OSC y grupos de base

(Apoyo directo)

Amigos de San Cristébal

Financiamiento a proyectos especificos que aborden
necesidades locales (educacion, medio ambiente y salud),
Acompanamiento y fortalecimiento a OSC.

Comunidad

Capacitacion y formacion, Asistencia técnica (orientacion y
asesoramiento para el fortalecimiento de capacidades),
Financiamiento para proyectos de cualquier tipo,
Financiamiento para proyectos especificos que aborden
necesidades locales, Facilitacion de redes de colaboracion
para promover la cooperacion y el intercambio de recursos,
Desarrollo de programas o proyectos de manera conjunta,
Investigacion y recopilacion de datos para andlisis de
necesidades y desafios locales, Participacion en mesas de
incidencia, Apoyo en la planeacién estratégica, Desarrollo de
capacidades de recaudacion de fondos, Monitoreo y
seguimiento de programas y proyectos, Promocion de la
participaciéon comunitaria.

Corporativa de
Fundaciones

Capacitacion y formacion, Asistencia técnica (orientacion y
asesoramiento para el fortalecimiento de capacidades),
Financiamiento para proyectos de cualquier tipo, Desarrollo
de programas o proyectos de manera conjunta
Participacion en mesas de incidencia, Apoyo en la
planeacioén estratégica, Desarrollo de capacidades de
recaudacion de fondos, Monitoreo y seguimiento de
programas y proyectos, Promocion de la participacion
comunitaria.

Fondo de Inversion
Social Potosino

Capacitacion y formacion, Asistencia técnica (orientacion y
asesoramiento para el fortalecimiento de capacidades),
Financiamiento para proyectos especificos que aborden
necesidades locales, Financiamiento para proyectos
vinculados a los ODS, Facilitacién de redes de colaboracion
para promover la cooperacion y el intercambio de recursos,
Desarrollo de programas o proyectos de manera conjunta,
Investigacion y recopilacion de datos para andlisis de
necesidades y desafios locales, Participacion en mesas de
incidencia, Colaboracion en campanas de concientizacion y
promocién, Apoyo en la planeacion estratégica, monitoreo y
seguimiento de programas y proyectos, Promocion de la
participacién comunitaria, Asesoramiento a negocios en




Fundacion

Actividades de apoyo a las OSC y grupos de base

(Apoyo directo)

temas de responsabilidad y voluntariado corporativo,
Orientacion, diseno y gestion de inversiones sociales.

Fundacion Comunitaria
Cozumel

Capacitacion y formacion, Asistencia técnica (orientacion y
asesoramiento para el fortalecimiento de capacidades),
Desarrollo de programas o proyectos de manera conjunta,
Participacion en mesas de incidencia

Apoyo en la planeacién estratégica, Desarrollo de
capacidades de recaudacion de fondos, Monitoreo y
seguimiento de programas y proyectos, Promocion de la
participacion comunitaria.

Fundaciéon Comunitaria
de la Frontera Norte

Canalizacion y gestion de recursos, Asistencia técnica
(orientacion y asesoramiento para el fortalecimiento de
capacidades), Facilitacion de redes de colaboracion para
promover la cooperacion y el intercambio de recursos, Apoyo
en la planeacion estratégica, monitoreo y seguimiento de
programas y proyectos, Promocion de la participacion
comunitaria.

Fundacion Comunitaria
Malinalco

Desarrollo Comunitario, Capacitaciéon y formacion,
Acompanamiento y fortalecimiento de OSC, Apoyo directo a
la comunidad, Promociéon de la participacion comunitaria,
Desarrollo de programas o proyectos de manera conjunta.

Fundacion Comunitaria
Oaxaca

Desarrollo Comunitario, Capacitaciéon y formacion,
Acompanamiento y fortalecimiento de OSC, Apoyo directo a
la comunidad, Promociéon de la participacion comunitaria,
Desarrollo de programas o proyectos de manera conjunta.

Fundacion Comunitaria
Puebla

Capacitacion y formacion, Asistencia técnica (orientacion y
asesoramiento para el fortalecimiento de capacidades),
Facilitacion de redes de colaboraciéon para promover la
cooperaciéon y el intercambio de recursos, Desarrollo de
programas o proyectos de manera conjunta, Colaboracion
en campanas de concientizacion y promocion.

Fundacion del

Empresariado

Chihuahuense
(FECHAC)

Capacitacion y formacion, Asistencia técnica (orientacion y
asesoramiento para el fortalecimiento de capacidades),
Financiamiento para proyectos especificos que aborden
necesidades locales, Financiamiento para proyectos
vinculados a los ODS, Desarrollo de programas o proyectos de
manera conjunta, Investigacion y recopilacion de datos para
andlisis de necesidades y desafios locales, Participacion en
mesas de incidencia, Monitoreo y seguimiento de programas
y proyectos, Promociéon de la participacion comunitaria.
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Fundacion

Actividades de apoyo a las OSC y grupos de base

(Apoyo directo)

Fundacion del
Empresariado
Sonorense (FESAC)

Asistencia técnica (orientaciéon y asesoramiento para el
fortalecimiento de capacidades), Financiamiento para
proyectos de cualquier tipo, Financiamiento para proyectos
especificos que aborden necesidades locales, Financiamiento
para proyectos vinculados a los ODS, Facilitacion de redes de
colaboracion para la promociéon de la cooperacion vy el
infercambio de recursos, Monitoreo y seguimiento de
programas y proyectos, Promocion de la participacion
comunitaria, Promocién de fondos de inversion social.

Fundacion del
Empresariado Yucateco
(FEYAC)

Capacitacion y formacion, Asistencia técnica (orientacion y
asesoramiento para el fortalecimiento de capacidades),
Facilitaciéon de redes de colaboracion para la promocion de
la cooperacion y el infercambio de recursos, Desarrollo de
programas o proyectos de manera conjunta, Recopilacion de
datos para andlisis de las necesidades y desafios locales,
Participacion en mesas de incidencia, Colaboracién en
campanas de concientizacion y promocién, Monitoreo y
seguimiento de programas y proyectos, Promocion de la
participaciéon comunitaria.

Fundacion Internacional
de la Comunidad

Desarrollo comunitario, Capacitacion, acompanamiento y
fortalecimiento a OSC, Apoyo directo a la comunidad,
Desarrollo de programas o proyectos de manera conjunta,
Promocidn de la participacion comunitaria.

Fundacion Merced
Coahuila

Capacitacién y formacién, Financiamiento para proyectos de
cualquier tipo, Financiamiento para proyectos especificos que
aborden necesidades locales, Financiamiento para proyectos
vinculados a los ODS, Desarrollo de programas o proyectos de
manera conjunta, Desarrollo de capacidades de
recaudacion de fondos, Monitoreo y seguimiento de
programas, Participacién en mesas de incidencia.

Fundaciéon Merced
Querétaro

Capacitacion y formacion, Asistencia técnica (orientacion y
asesoramiento para el fortalecimiento de capacidades),
Financiamiento para proyectos de cualquier fipo,
Financiamiento para proyectos especificos que aborden
necesidades locales, Financiamiento para proyectos
vinculados a los ODS, Facilitacion de redes de colaboracién
para promover la cooperacion y el intercambio de recursos,
Realizacion, investigacion y recopilacion de datos para
comprender las necesidades y desafios locales, Participacion
en mesas de incidencia, Colaboracion en campanas de
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Actividades de apoyo a las OSC y grupos de base

Fundacion (Apoyo directo)

concientizacion y promociéon, Desarrollo de capacidades de
recaudaciéon de fondos.

Capacitacién y formaciéon, Financiamiento para proyectos
especificos que aborden necesidades locales, Facilitacion de
Fundacion para Uniry | redes de colaboracién para promover la cooperacion vy el

Dar (COMUNIDAR) infercambio de recursos, Desarrollo programas o proyectos de
manera conjunta, Monitoreo y seguimiento de programas y
proyectos.

Fundacion Punta de

. Desarrollo comunitario.
Mita
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Tabla 14. Vinculacion con la Agenda 2030

Organizacion ¢Usa la Agenda ODS de Mantiene
20307 incidencia Alianzas para la
incidencia en
los ODS
Amigos de San Cristébal No Objetivo 3, 4, 17 No
Comunidad Si Objetivo 4, 10, 17 No
. . ) Objetivo 1-5,7, 10, | Sicon GIZ, USAID,
Corporativa de Fundaciones Si 13,16, 17 Mott, IAF
Fondo de Inversion Social 5i Objetivo 1, 3, 4, 6, N
Potosino 10,13, 17 ©
Fundacién Comunitaria , -
Cozumel Si Objetivo 4, 17 No
Fundacién Comunitaria de la 5i Objetivo 6-12, 13, Si, con el
Frontera Norte 16,17 Gobierno local
Fundacién Comunitaria 5 Objetivo 4, 10, 13, N
Malinalco 15,17 ©
Fundacién Comunitaria NG Objetivo 1, 4,8y Si, alianzas
Oaxaca 17 generales
Si, Embajada
e T— ) L Social Mx
undacion Comunitaria Puebla Si Objetivo 10, 17 My World México
Redecim
Fundacién del Empresariado 5i Objetivo 1-11, 13, s multisectoriales
Chihuahuense (FECHAC) 16,17 '
Fundacién del Empresariado i Objetivo 3, 4, 5, 8, No
Sonorense (FESAC) 10,12, 16, 17
Fundacién del Empresariado 5i Objetivo 1, 4, 8, sosgiglogr;ecr;os;er?ol
Yucateco (FEYAC) 10, 11,16, 17 - emp
y gubernamental
Si, para el
Proyecto
Fundacioén Internacional de la 5 Objetivo 1-5, 10, | Multigrado Circulo
Comunidad 16,17 Monarca
promoviendo los
ODS
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Organizacion

¢Usa la Agenda
20307

ODS de
incidencia

Mantiene
Alianzas para la
incidencia en
los ODS

Si, Diagndstico

10, 11

Objetivo 3, 4, Signos Vitales
Fundaciéon Merced Coahvila Si 11,12,13, 17 para integrar ODS
en actividades de
la fundacion
Si, a través de
Signos Vitales
Fundacién Merced Querétaro Si Objetivo 8, 16, 17 Quere’rqr oy
capacitacion en
temas de la
Agenda 2030
Fundacién para Unir y Dar , - )
(COMUNIDAR) Si Objetivo 17 Si
Fundacién Punta de Mita Si QSIS 1l & 25 (2, No
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Tabla 15. Listado de los principales programas que operan las Fundaciones Comunitarias
que conforman la alianza de Comunalia

Nombre del

Objetivo resumido

programa

Amigos de San Cristobal destina un monto fijo
a 10 organizaciones que son seleccionadas
cada ano, asi como a colectivos que no
cuentan con una figura legal. El monto es
asignado a cada organizacion y colectivo
mediante la firma de un convenio de
colaboracion donde se establecen los
compromisos y obligaciones que sostendran
ambas partes durante el tiempo de

Programa de colaboracion y ejecucion de sus proyectos.

subdonacién
Para el proceso de seleccion se toma en
cuenta la trayectoria y que en sus objetivos

Amigos de San generan un_impacto de base social en las éregs
Cristébal de incidencia de ASC: salud, educacion y medio

ambiente. En 19 anos ha procurado un monto
aproximado de $32 millones de pesos,
fortalecido a 170 proyectos y un total de 62
organizaciones y mas de 118,446 personas se
han favorecido.

Tiene por objetivo la promociéon de la
filantropia comunitaria como una herramienta

Programa de para crear conciencia y formar agentes de
filantropia cambio que impacten positivamente sobre la
comunitaria vida de las niflas, nifos y familias que viven en

extrema vulnerabilidad aqui en la ciudad de
San Cristobal y en Los Altos de Chiapas.

Ofrece un espacio para reuniones y talleres a

Casa Comunidad 7. o ;
diferentes organizaciones y colectivos.

Se enfoca en el voluntariado, fomentando la
participacion de personas voluntarias en
proyectos comunitarios.

Creando
Comunidad

Comunidad Conectando Trabajar con comunidades transnacionales,

Comunidades en especialmente entre Morelos y Minnesota,
las Américas
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Comunidad

Nombre del
programa

Fondo de equidad
de género

Fondo Jévenes

Fondo Desarrollo
Comunitario

Fondo Educacion

Fondo
Construccion
Integral Morelos

Fondo Ambiental

Fondo
Comunidades
Resilientes

Objetivo resumido

desde 2018, para fortalecer las conexiones
culturales y sociales.

Impulsar caminos mas prosperos para las
mujeres en las comunidades morelenses a
través de justicia econdmica, liderazgo y
empoderamiento comunitario y visibilizacion
de la violencia.

Acompahamiento a los grupos de jovenes
desde su talento, creatividad y voces para
desarrollar caminos mas incluyentes, a través
de acceso educativo no formal, recursos
econdmicos y oportunidades de desarrollo
personal y comunitario.

Apoyar iniciativas y proyectos para generar
bienestar dentro de las comunidades donde
surgen.

Acompahnar de manera personal a jovenes
durante su vida escolar en la transicion de
primaria a secundaria apoyando su desarrollo
académico, personal, familiar y vocacional.

Disenado para responder a la emergencia del
sismo de septiembre de 2017, sumandose a la
reconstruccion de los pueblos de Morelos con
lineas de accion estratégicas.

Promover estrategias de sensibilizacion e
implementar tecnologias sustentables para la
captacion, uso y cuidado del agua en escuelas
con escasez del recurso.

Articular y sumar voluntades para impulsar
acciones de apoyo a la emergencia, como
ayuda humanitaria y recuperacion y desarrollo
de la resiliencia comunitaria.
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Nombre del

Objetivo resumido

programa
Escuela en Elevar la calidad educativa y promover el
Comunidad desarrollo comunitario.

Fortalecimiento |Iniciativa Corporativa de Fundaciones para la

Institucional capacitacion constante de las organizaciones.
Proyectos de Fortalecer las capacidades institucionales y de
Cooperacion articulacion multiactoral para generar
incidencia de las organizaciones de manera
sistémica.
Corporativa de Proyecto MATI Empoderamiento personal, econdmico y social
Fundaciones de mujeres en situacion de vulnerabilidad a
través de un programa formativo integral y
continuo.
Plataforma Ofrecer acompanamiento profesional y
Impacta personalizado para convertir los donativos en

una inversion social estratégica.

Medio Ambiente y Promover los principios de desarrollo

Sustentabilidad sostenible y acompafiar a empresas
comprometidas con el medio ambientey la
comunidad en su proceso de responsabilidad
social.

Herramientas Actividades extraescolares complementarias a
educativas para |os programas educativos vigentes.

nifos y jévenes en

riesgo de calle

Las mujeres de la Rescatar el campo con empoderamientoy
Sierra de Alvarez equidad.
Fondo de Inversion

Social Potosino L ' '
Fortalecimiento al Proyecto de prevencion de riesgos

area de desarrollo psicosociales que a través de la musica
comunitario MUVI transforma realidades.

Centro de Desarrollar y fortalecer habilidades sociales en
fortalecimiento personas con discapacidad y voluntarios
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Fondo de Inversion
Social Potosino

Nombre del
programa

Objetivo resumido

para la inclusion e
impacto social de
personas con
discapacidad

Consolidacion de
proyectos
productivos en
zonas rurales

Tratamiento
Médico Oportuno

conocen Mas acerca de la inclusion,
accesibilidad y liderazgo social.

Contribuir a la creacion de una comunidad
rural prospera a través de la formacion del
capital humano y desarrollo de
emprendimientos.

Ayudar a ninas, ninos y adolescentes con
cancer y sus familias en todo el proceso de la
enfermedad.

Fundacién
Comunitaria
Cozumel

Becas escolares

Ludotecas Moéviles

Manos con valor

Fortalece

Diagnéstico
comunitario
participativo

Aprendiendo
sobre seguridad
vial

Apoyos educativos en el nivel superior y de
preparatoria para impulsar la permanenciay
continuidad en el sistema educativo.

Espacios de juego y aprendizaje para fortalecer
el desarrollo de habilidades de niflos en
situacion de riesgo y vulnerabilidad.

Promover la participacion de los jovenes en
actividades de apoyo directo a la comunidad.

Fortalecer el desarrollo institucional de
organizaciones civiles y grupos de base
mediante actividades de consultoriay
formacion.

Identificar necesidades y problematicas
comunitarias para enfocar esfuerzos y recursos
de manera mas efectiva.

Fomentar la educacion vial y promover
principios basicos de vialidad a través de
actividades ludicas.
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Nombre del

Fundacién Objetivo resumido
programa
Comunidades Fortalecer el capital social y promover el
Juarez desarrollo y bienestar comunitario a través de

diversas actividades.

Desafio Formacion juvenil para fortalecer factores de
Fundaciéon proteccion contra la violencia y delincuencia,
Comunitaria de la desarrollo de habilidades para la vida y
Frontera Norte empleabilidad.

Fondos de Dirigido a donantes privados o OSC para

Inversion Social impulsar iniciativas que promuevan la

cohesion social, la participacion ciudadanay la
justicia social.

Programa Promover el desarrollo de capacidades

Jovenes Agentes técnicas, habilidades para la vida, liderazgoy la

de Cambio (JAC) conformacion de grupos de jévenes
promotores del cambio.

Fundacién

.. Programa de Asegurar la sustentabilidad del entorno
Comunitaria P .
. Cultura Forestal ecoldgico de la comunidad.
Malinalco
Programa Promover la participacion ciudadana enfocada
Fortalecimiento y en transformaciones sociales a través de
Sub Donaciones capacitaciones técnicasy financiamiento de
iniciativas locales.
Becas Comunidad Contribuir al fortalecimiento comunitario a
través del apoyo a jovenes oaxaquenos de
€SCasos recursos, para la realizacion y
continuacion de sus estudios a nivel medio
superior y superior.
Eundac.l:n. De Mi Regién Promover y facilitar el crecimiento econdémico
omunitaria inclusivo a nivel local mediante el
Oaxaca

acompanhamiento y fortalecimiento integral,
enfocado en impulsar iniciativas productivas
sustentables lideradas por grupos de base,
impactando en la mejora de la calidad de vida
de las comunidades oaxaquenas.
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Fundacion
Comunitaria
Oaxaca

Nombre del
programa

Objetivo resumido

Aprovechamiento Impulsar el desarrollo social y econémico

Sustentable de
Recursos
Naturales

Red Comun

Fondo Ismo Norte

Fondo Jacobo y
Maria Angeles

Fondo de

Recuperacion de
la Economia en la
Costa Oaxaquena

Fondo Nicoatole

sustentable del Estado, por medio de
proyectos relacionados con el
aprovechamiento de los recursos y los servicios
derivados de ellos.

Favorecer la recuperacion de comunidades
afectadas por una emergencia, con un enfoque
de desarrollo local y fortalecimiento de la
economia local, favoreciendo la resiliencia
comunitaria.

Fortalecimiento de comunidades incluyentes,
sustentables y autonomas, en la region norte
del Istmo de Tehuantepec, que actualmente se
encuentran en pobreza y vulnerabilidad,
partiendo del potencial productivo de su
poblacion.

Garantizar el abastecimiento de madera de
copal como insumo de la produccion de
alebrijes, a través de la reforestacion y
regeneracion de los microclimas locales.

Apoyo a proyectos e iniciativas que posibiliten
la activacion comercial y la facilitacion de
procesos comunitarios para generar impacto a
nivel social, ambiental o econdmico en la
region Costa.

Fortalecer los procesos organizacionales e
institucionales de Nicoatole, AC, en su
acompanamiento a familias vulnerables con
pacientes con algun tipo de cancer.

I 82



. Nombre del - .
Fundacion Objetivo resumido

programa

Haz por mas Transformar actividades cotidianas en acciones
de amor para brindar apoyo y servicio a
diversas causas sociales.

Fondo Formar productores en agricultura de
Comunitario Méni conservaciéon para lograr mejores ingresos
ca Gendreau economicos.
Programa de Comunidad de empresarios y colaboradores
gestion de fondos: que busca la realizacion personal y apoyo a
Surge empresas en formacion.
Programa de Brindar formacion educativa en todos los
gestion de niveles desde preescolar hasta universidad.
fondos: Instituto
Ayudame a
Ayudar

Fundaciéon

gombtlmltarla Programa de Fomentar la cultura vial a través de la

uebia gestion de fondos: adaptacion de un parque con fines recreativos

Fondo Atlixco para el uso seguro de la bicicleta.
Programa de Intercambiar obras de artistas por despensas
gestion de fondos: para apoyar a personas vulnerables.
Arte por
despensas
Programa de Ofrecer un programa de actividades diurnasy
gestion de fondos: vespertinas para que los adultos mayores
Fundacién en disfruten del ocio y participen activamente.

Gracia Juarez

Programa de Apoyar la formacion de estudiantes de alto
gestion de fondos: nivel académico de bajos recursos para que
Ayuda Mutua contribuyan a sus comunidadesy a la
Estudiantil sociedad.

Poblana

Programa de Humanizar los hospitales a través de visitas

gestion de fondos: personalizadas a nifios y jovenes internados.
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Fundacién
Comunitaria
Puebla

Nombre del
programa

CAE Doctores
Apapacho

Programa de
gestion de fondos:
Fundaciéon
Cardona

Programa de
gestion de
fondos: Don
Miguel Martinez
Cervantes

Programa de
gestion de fondos:
Café Colibri

Programa de
gestion de fondos:
Ludoteca Eureka

Programa de
gestion de fondos:
La Nifiez, suyoy
nosotros

Programa de
gestion de fondos:
Centro
Comunitario
Nuestra seiora de
la paz

Programa de
gestion de fondos:
Asociacion
Gilberto AC

Objetivo resumido

Ofrecer atencidon de calidad a nifos con
cardiopatias congénitas en situacion de
vulnerabilidad.

Promover aprendizajes, actitudes y
capacidades creativas entre ninos y jovenes en
comunidades rurales de Atzitzihuacan a traveés
de programas educativos.

Lograr relaciones equitativas entre los
diferentes actores de la cadena productiva del
café, apoyando a grupos de productores.

Brindar educacion, actividades y estimulos
para el desarrollo infantil y guiarlos con
educacion en valores y amor al préjimo y al
planeta.

Fortalecer la construccion de identidad de
NniNnos y ninas en edad escolar para garantizar
sus derechos a un acceso y ejercicio de la
identidad, proteccion, educacion y salud.

Recolectar fondos para la construccion del
centro comunitario.

Programa de reconstruccion de viviendas en
alianza con el Fondo Mdnica Gendreau, para
atender a familias damnificadas por desastres
naturales.
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Nombre del

Objetivo resumido

programa
Programa de Apoyar a los ucranianos lesionados en la
gestion de fondos: guerra, en particular a personas que necesitan
Diaspora protesis u otro tipo de asistencia médica.
Ucraniana en
México
Programa de Cambiar la vida de las personas de manera
gestion de significativa a través de educaciony

fondos: Creciendo convivencia mutua.
juntos Puebla

Fundacién

Comunitaria

Puebla Programa de Custodiar, investigar, difundir y exponer
gestion de testimonios de la memoria histérica de México
fondos: a través del Museo Casa del Mendrugo.

Fundacién Casa
del Mendrugo AC

Programa de Mejorar la calidad de vida de ninos y jovenes de
gestion de fondos: escasos recursos que sufren problemas en la
Fundacion Maria columna a través de cirugias gratuitas de
Gloria hernias discales.

Programa de Unir a empresarios para emprender acciones
gestion de fondos: en beneficio de la sociedad, impulsando ideas
E100 Fraternidad |y proyectos que promuevan la seguridad

Empresarial publica y el desarrollo econémico.
Puebla
Programa de Impulsar procesos de formacion humanay

gestion de fondos: capacitacion técnica agropecuaria para el
La Esperanza del |aprovechamiento sustentable de recursos

Mahana AC naturales.

Programa de Romper paradigmas en la educacion

gestion de fondos: tradicional, dotando a niflos y jovenes de
Educacién por herramientas socioemocionales y pensamiento
Experiencia critico.
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Nombre del
programa

Programa de

Objetivo resumido

Potencializar el desarrollo humano y las

Fundacioén del
Empresariado
Chihuahuense
(FECHAC)

gestion de capacidades de personas con Autismo para
fondos: Ser para |que sean independientes y productivas.

los demas

Modelo Atencion integral a ninas, ninos y adolescentes

“Ampliando el
Desarrollo de la
Nifnez"” (ADN)

Modelo Integral
de Desarrollo
Social (MIDAS)

Construccion,
equipamiento y
entrega de
medicamentos a
centros de salud

Remodelacién y
equipamiento de
escuelas de nivel
basico

Fortalecimiento
de la sociedad
civil organizada
del estado

Programa

“Emprende por un

Cambio Social” a
nivel estatal

en horario extendido brindandoles
alimentacion, activacion fisica, artes, centros de
tarea y habilidades para la vida, en el caso de
secundaria.

Fomento de la participacion comunitaria en la
construccion de soluciones a las problematicas
comunes mediante el dialogo, la autogestion y
la integracion de redes de colaboracion por el
bien comun.

Impulso de una atencion médica de primer
nivel para personas que viven en areas urbanas
con altos indices de pobreza en el estado y en
comunidades rurales como la Sierra
Tarahumara.

Mejoramiento de las escuelas mediante la
construccion de techumbres, centros de
tecnologia y aulas; equipamiento escolar con
butacas, escritorios, equipos de cOmputo y
proyeccion; renovacion de sistemas
hidrosanitarios y agua potable y entrega de
aulas moviles para comunidades vulnerables.

Creacion y desarrollo del congreso “Encuentro
OSC” como punto de encuentro, conexion y
aprendizaje de las organizaciones civiles del
estado de Chihuahua mediante conferencias,
talleres, compartir buenas practicas vy
networking.

Convocatoria para emprendedores de todo el
estado para impulsar la participacion
ciudadana y fortalecer habilidades para la
gestion de proyecto con enfoque social.
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Nombre del

Objetivo resumido

programa
Programa de Enfocarse en la educacion integral de ninos y
Desarrollo jovenes para mejorar su calidad de vida y
Educativo ADN oportunidades de desarrollo.
Iniciativas de Trabajar con empresas para impulsar
Fundacién del Responsabilidad proyectos que beneficien a la comunidady
Empresariado Social Corporativa promover la responsabilidad social
Sonorense (FESAC) empresarial.
Proyectos de Fortalecer las comunidades a través de
Desarrollo iniciativas de desarrollo sostenible.
Comunitarioy
Sostenible
ADN FEYAC, Contribuir a la disminucion de la desercion
CAIMEDE escolar, fortalecer la integracion familiar y
social.
PICIP Tahdziu, Promover el desarrollo comunitario y fortalecer
Fundacién del PICIP VIVE, PICIP |azos comunitarios solidarios.

Empresariado Flamboyanes

Yucateco (FEYAC)

RSE FEYAC Promover la gestion socialmente responsable
de las empresas de Yucatan.

Proyecto Yucatan Reducir el consumo nocivo de alcohol.

Tierra M
Donativos Entregar donativos escolares a ninos en riesgo
Escolares Energy |de deserciéon escolar.
Labs
Fundacion Becas Toledo Ofrecer becas a estudiantes de posgrado a
Internacional de la nivel nacional.
Comunidad
Becas Kyoto Ofrecer becas a jovenes de preparatoria de

Tijuanay San Diego.
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Fundacién
Internacional de la
Comunidad

Nombre del
programa

Programa de
Manejo Integral
del Agua

Circulos de
Aprendizaje
Monarca

Fondos con causa

Programas de
fortalecimiento
Institucional para
oscC

Programa de
Liderazgo Juvenil
Comunitario

Objetivo resumido

Fortalecer institucionalmente el manejo de
aguas transfronterizas.

Integrar escolarmente a ninas, niNos y
adolescentes en situacion de movilidad a la
escuela publica.

Administrar fondos para apoyar a organismosy
comunidades que el inversionista social quiere
apoyar a través de la fundacion.

Colaborar con organizaciones civiles en su
fortalecimiento institucional.

Formar jovenes de preparatoria como agentes
de cambio con sentido socioambiental y
comunitario.

Fundacion Merced
Coahuila
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PROGRAMA: EI

Reconocimiento a instituciones no lucrativas

Premio Trasciende que trabajan por mejorar las condiciones de

Fortalecimiento
para las OSC

Alianza para
buenas acciones

DIS, Desarrollo de
Inversionistas
Sociales

Fondos Sociales

vida de los Coahuilenses.

Brindar asesoria y acompanhamiento en el
proceso de acreditacion en institucionalidad y
transparencia.

Realizar buenas acciones con voluntarios
trabajando por Saltillo.

Fortalecer y generar habilidades en
inversionistas sociales para la administracion
de su filantropia.

Esta dirigido a organizaciones de la sociedad,
busca administrar la filantropia de



Fundacion Merced
Coahuila

Nombre del

Objetivo resumido

programa

organizaciones de la sociedad civil del Estado

de Coahuila.
Empresas Promover la responsabilidad social empresarial
socialmente en el Estado de Coahuila.

responsables

Profesionalizacién Ofrecer alternativas para la profesionalizacion

y de Organizaciones de la Sociedad Civil y sus
Acompainamiento miembros.
Institucional

Fundacién Merced
Querétaro

Articulacién de Facilitar y acompanar la articulacion
redes interinstitucional entre Organizaciones de la
Sociedad Civil y otros actores sociales.

Filantropia Impulsar la cultura filantrépica a través de
promover la inversion social estratégica en los
sectores empresarial y gubernamental, asi
como de favorecer el involucramiento social
activo.

Fondo Laza Invertir en iniciativas coyunturales de alto
impacto que fortalezcan el ecosistema local y
nacional de inversion social y filantropia.

Fundacion para
Unir y Dar
(COMUNIDAR)

Fundacion Alen Apoyar proyectos que trabajen por un mundo
mas limpio y sustentable, enfocados a medio
ambiente, educacion, desarrollo comunitario y
bienestar.

Fundacion Cemix Impactar positivamente a las comunidades,
impulsando proyectos sociales innovadores
gue fomenten el desarrollo integral del ser
humano.
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Fundacion

Nombre del
programa

Objetivo resumido

Fundacioén para
Unir y Dar
(COMUNIDAR)

Fundacion
Arzentia

Ser Filantropo

Red Sumarse

DistritoTec

Responsabilidad
Social Instituto
San Roberto

COMUNIDAR
Fondo
Permanente

Dejar un legado en educacion, desarrollo
comunitario, salud y ecologia, a través de
actividades que impulsen proyectos de
transformacion.

Apoyar mediante convocatoria a las causas
gue mas afectan a la comunidad en tema de
educacion.

Desarrollo sustentable de la sociedad a través
de la unién de esfuerzos y voluntades,
ejecutando programas de alto impacto social.

Transformar el DistritoTec en una comunidad
gue fomente la sustentabilidad y calidad de
vida educativa y formativa de Monterrey.

Apoyar la mision del Instituto San Roberto de
formar alumnos socialmente responsables,
mejorando la calidad de vida de la comunidad
de La Gloria.

Invitar a inversionistas sociales a formar parte
de un esfuerzo para atender las necesidades
mMas apremiantes del sector social.

Fundacién Punta
de Mita

Salud en tus
manos

COMPAS

Fondo de
conservacion de
Bahia de
Banderas

Contribuir a la salud comunitaria en Punta de
Mita, fortaleciendo capacidades en las
personasy familias.

Elevar el nUmero de alumnos graduados de
preparatoria y fortalecer su continuidad
académica.

Financiar proyectos con impactos claros en la
conservacion de la region.

50



Nombre del

Objetivo resumido

programa

Pro-Mita Fortalecer y generar capacidades en los
miembros de la comunidad y grupos base.

Ludoteca Ofrecer un espacio seguro para que ninos y
Comunitaria del adolescentes ejerzan su derecho al juego,
Mar contribuyendo a su desarrollo saludable.
Talleres para Brindar formacion técnica de calidad con
Adultos acceso igualitario a hombres y mujeres de la
Fundacién Punta comunidad.
de Mita
MitaReactiva Con el objetivo de promover la reactivacion

econdmica de micro y pequenos negocios de
la region, se imparten talleres de
emprendimiento, creacion de marca, redes
sociales y marketing digital.

Compartir del Mar A través del Centro Comunitario del Mar brinda
un espacio para la realizacion de actividades
lideradas por la propia comunidad.

FORO B Es el Fondo de Fortalecimiento a las
Organizaciones de Base, a través del cual se
fortalecen capacidades de las organizaciones
sociales y Grupos de Base de Bahia de
Banderas.
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