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Pertinencia y adecuacidén estratégica; validez del disefio;
progreso y eficacia del proyecto; adecuacién y eficiencia del uso
de los recursos; acuerdos de gestion; y orientacion al impacto y
sostenibilidad.

Contexto actual Contexto deseado

¢COmo y quién/es tienen ¢Coémo sera la distribucion y/o
el acceso y control sobre resultados que recibiran las
los recursos? mujeres 'y nifias con el

proyecto o programa?

¢Qué espacios o instrumentos se utilizan para incluir las
perspectivas (preocupaciones y/o necesidades) de las mujeres?
¢Quién/es y de qué manera se da seguimiento?

¢Qué procesos o acciones dirigidas a la promocion de la
perspectiva de género se aplicaran?

Personas tomadoras de decisiones, responsables de
asignar/implementar recursos, responsables de operar
proyectos o que dirigen actividades ;cuentan con conocimiento,
sensibilidad, habilidades y compromiso en lo relacionado a la
perspectiva de género?

Individual Organizacién Alianzas

A) Andlisis de género en las politicas publicas y participacién ciudadana.
B) Analisis basico de género.

C) Andlisis de viabilidad de soluciones.

D) Andlisis de género en la filantropia comunitaria.

E) Mi escalera de valores.

F) Indicador de desempefio de equipo al género (IDEG).

G) Guia de lenguaje sensible al género.

H) Ruta de la Interseccionalidad.

. Materiales para trabajar
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Te damos la bienvenida al Circulo de herramientas para la integracion de la perspectiva de
género en el disefio, implementacion y evaluacion de proyectos comunitarios, creada a través de
un proceso colaborativo que integra las visiones, experiencias, trabajo y voz de catorce mujeres
representantes de siete fundaciones comunitarias que participan en COMUNALIA. El desarrollo
de construccion conceptual fue basado en el manual: “Filantropia con perspectiva de género”,
adecuando una metodologia con enfoque a los Derechos Humanos y adaptada a las necesidades
declaradas por las participantes del proceso. A continuacidon, se detallan las actividades
desarrolladas en un periodo de cuatro meses (diciembre 2022 - marzo 2023) en las siguientes
etapas:

Planeacion
Seleccion y revision de la literatura, cronograma y establecimiento de la ruta metodoldgica.

Identificacion de necesidades de las fundaciones asociadas

Disefio y aplicacion de un instrumento digital a representantes de las fundaciones inscritas en el
proyecto de construccion, para identificar el punto de encuentro en percepciones, necesidades e
intereses con la caja de herramientas.

Presentacion de objetivos, alcances y metas de la Caja de Herramientas

Un encuentro virtual para incentivar estrategias de creatividad y andlisis entre las participantes,
generando un didlogo acerca de los conceptos e informacién del Manual de filantropia con
perspectiva de género.

Construccion colectiva entre fundaciones

Dos encuentros virtuales para presentar estrategias en observar, planear y actuar desde el
enfoque de género; dando un seguimiento asincrono a través de un repositorio digital con
resumenes, lecturas y ejercicios entre cada sesion.

Sesiones 1:1

Celebracion de encuentros con representantes de cinco fundaciones comunitarias para
identificar necesidades generales y especificas, desde sus respectivas areas de interaccion y
responsabilidad.

Exploracion: Aprendiendo a utilizar la Caja de Herramientas
Presentacion de resultados entre participantes del proceso.

Las herramientas orientan un primer paso a la integracion de la perspectiva de género en el
disefio, implementacion y evaluacion de proyectos comunitarios. Te invitamos a utilizar el Circulo
de Herramientas de manera independiente adaptandolas a tus objetivos y contexto, el orden en
como se presentan no es cronoldgico, ofrece herramientas y técnicas utiles en diferentes etapas
del ciclo de proyectos, promoviendo el dialogo y la reflexion en lo individual y colectivo, en rutas
actuales y posibles “nuevos” procesos para la incorporacion de la perspectiva de género en la
participacion, organizacion y toma de decisiones para proyectos comunitarios.




Contextualizacion

Definir e informar
los objetivos,
dimensiones

y habilidades a
desarrollar.

Exploracion

Potenciar las
habilidades y la
informacion de los
procesos a traves
de actividades
experienciales.

Comunicacion
inclusiva.

Comportamiento
basado en el
principio de

igualdad.

Comprension

Orientar la
construcciéon de
reflexiones a través
del dialogo y el
analisis entre las 'y
los participantes.

Enfoque
diferencial.

Aplicacion

Invitar a la
ejecucion de los
aprendizajes desde
la cotidianeidad
y a evaluar los
resultados de cada
herramienta.

Liderazgo
inclusivo.

Trabajo en
equipo libre de
discriminacion.



Recomendaciones para
utilizar el circulo de
herramientas.

Te invitamos a utilizar la caja de herramientas de manera creativa, interactuando entre tu
equipo y con todas las personas que hacen posible el trabajo de la Fundacion. El proceso
sera un viaje de aprendizaje constante, razon por la que proponemos un Circulo de
Herramientas, puedes iniciar donde tu horizonte lo decida y regresar cuando sea
necesario. Colocamos tres niveles de alcance y desempeio (inicial, intermedio y
avanzado), para identificar donde te encuentras y qué ruta necesitas o deseas iniciar.
Determinar el nivel de alcance y desempefio sera una "fotografia" a realizar de manera
flexible, lo que requiere socializaciones internas y constantes con tu equipo de trabajo,
ademdas de externas con donantes, representantes del Consejo o cualquier parte
interesada. Los niveles y alcances propuestos son:

Nivel inicial: Primeros pasos en fomentar la sensibilizacién en perspectiva de
género entre colaboradoras y colaboradores de la Fundacion.

Nivel intermedio: Disefar e integrar procesos con perspectiva de género en el
desempeno del equipo de trabajo de la Fundacion.

@ Nivel avanzado: Evaluar con perspectiva de género los logros y retos
identificados en los resultados de iniciativas y proyectos.

No existe una intencion de “alcanzar” un nivel como ideal, todo es perfectible en funcion
de las herramientas que elijas para incorporar la perspectiva de género, ya sea a una area
de trabajo, a un perfil particular, a un proyecto, a una iniciativa o a toda una intervencién
comunitaria. El proceso invita a generar espacios de escucha activa para la reflexion y el
didlogo, por lo que te deseamos un viaje fluido y lleno de aprendizajes.

Para su mayor efectividad, puntualmente, te recomendamos:

@ Desarrollar estrategias de trabajo adecuadas al contexto y necesidades de la
Fundacién, y de la poblacién que participa con la intervencion o proyecto.

@ Acordar tiempos y objetivos de manera colaborada y gradual.

@ Apoyarte de las hojas de contexto y de recomendaciones que encontraras antes de
cada herramienta, como opciones y sugerencias para su aplicacion.

@ Identificar las palabras resaltadas en color marrén, son 38 conceptos incorporados
en las herramientas y anexos que podras consultar en el Glosario.

@ Revisar las ideas para la reflexion y acciéon que encontraras con la figura: Q

@ Al final del documento dispones de las herramientas y anexos para imprimir o

Doyt v thprese



ﬁontextq de Ia Objetivo de la herramienta, y guia de
erramlenta como explorar y desarrollar el contenido.
Recomendaciones . : | analisis v la reflexid
de apllcaC|On ugerencias para el analisis y la reflexion

u de su aplicacion.

MatI'IZ de Ia Formato propuesto para trabajar o ser
herramienta adaptado a tu consideracion.

\A

La metodologia de cada herramienta promueve la reflexion y trabajo grupal para que las
conversaciones y las acciones se interconecten y enmarquen las capacidades
individuales, del equipo, y de todas las personas involucradas en la Fundacién para hacer
surgir nuevas soluciones. Dedicar tiempo y paciencia para su aplicacion es indispensable
para "ir mas alla" de lo que sugerimos como primer paso; te invitamos, ademas, a
fomentar y mantener un didlogo creativo, utiliza material didactico, pizarras o
herramientas virtuales, pon mucho color y entusiasmo a cada actividad. Integra a partir
de las experiencias, contextualiza de acuerdo a los perfiles, metas y poblacion
participante de cada proyecto, juzga las ideas y no a las personas, elimina etiquetas y
cualquier posible distractor. Animate a proponer otros espacios de reunion, al aire libre
tal vez, jugando o haciendo un deporte, la mente y el corazén conectan cuando salimos
de nuestra zona de confort; crea y cree pensando “fuera de la caja”, colabora para
trabajar el Circulo de Herramientas en comunidad.

Infinitas gracias por tu interés,

nos entusiasma mucho contar contigo, asi que, jaqui vamos!







Contexto de la
herramienta

Evaluacion sensible al género

Partir del reconocimiento de que las personas tenemos diferentes roles y
responsabilidades dentro de la comunidad, diferente acceso a derechos y a
recursos, y asi, identificar de qué manera se experimentan discriminaciones y
C desigualdades distintas. Por lo tanto, la herramienta sugiere un listado de
CI) preguntas en seis criterios o dimensiones base para comenzar a registrar,
qué y como las acciones actuales o por disefiar tienen (o tendran) un impacto

diferente y qué se deberia tener en cuenta al realizar evaluaciones.

Integra las percepciones de tu equipo incentivando un ejercicio de honestidad
con sus respuestas, ya que contribuiran a mejorar los resultados y efectividad
de las acciones que de manera individual y/o colectiva llevan a cabo.
Cualquiera que sea la actividad de la organizacion que representas, el
ejercicio ayudard a reconocer el impacto real (directo o indirecto, positivo o
negativo) de las actividades en las mujeres participantes en algin proyecto o
programa, y para identificar vulnerabilidades que no deben ser normalizadas
0 minimizadas al momento de hacer una intervencién comunitaria.
, Exploraran, ademas, cémo contribuir desde la Fundacién a identificar y
abordar necesidades, desafios y limitaciones especificas, asi como
oportunidades para el empoderamiento de las mujeres y acciones
transformadoras.
Exploracion

Elabora indicadores que permitan la recopilacion de datos cuantitativos y
cualitativos. Un proceso de evaluacion sensible al género implica
comprender las desigualdades, las dinamicas de poder y las relaciones
sociales y de género, por lo que te sugerimos iniciar con una sesién de
“socializacién de ideas” entre tu equipo para que en conjunto desarrollen un

“plan para la conversacion” (detallado en las recomendaciones de la
/\7' herramienta). Un segundo momento puede ser, presentar los hallazgos
obtenidos a las personas que forman parte del Consejo y darles a conocer,
puntualmente, qué identifican para mejorar y qué necesitan para dar el
siguiente paso.

/ Desarrollo
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Recomendaciones para la herramienta 1:
Evaluacion sensible al género

Ademas de lograr el aprendizaje y favorecer la rendicién de cuentas sobre los avances y retos en
materia de género, la evaluacion sensible al género contribuye a que la poblacién participante
tenga mas control y capacidad para elegir sobre las decisiones que les afectan directamente.

Genera un “Plan para la conversacion” que considere aspectos tales como:

« Informar el qué, los como y, puntualmente, el para qué.

« Clarificar metas y condiciones de contexto: ;Dénde se encuentra la Fundacién?
« Acordar puntos de medicién, tipo y procedimiento.

« Ofrecer apoyo antes y durante el proceso entre todo el equipo.

Del mismo modo, te invitamos a orientar un cambio organizacional hacia practicas internas y
externas, que consideren el Principio de igualdad y no discriminacion como eje de identidad de la

Fundacion.

Aqui un ejemplo de cronograma del “Plan para la conversacion”

DiA 1 :::A:4: ~~ DIAS
Primeros pasos: Lectura libre del n———
Compartir el Manual. Lectura libre
manual: - anual.
“Filantropia con - i
perspectiva e -
género”.
DIA7 . .
Analisis y DiA 8 ’*DI*AJ*O* -
iones del Acuerdos y o
percepflf?oué seguimiento: Gdebrnes 8
manual. ¢ <Cémo recorrido, ;Cémo

podemos incluir ¢
en nuestras implementamos

. < acciones
spectivas areas? =
rep/ estratégicas?

vamos?, ;Como
_nos sentimos?

Finalmente, genera una lluvia de ideas para acordar objetivos en el analisis de criterios sensibles
al género:

« Decidan las tareas prioritarias.

« Planeen en conjunto los cambios necesarios.

« Realicen un plan para determinar los recursos necesarios.
« Establezcan y coordinen reuniones de seguimiento.

Te recomendamos, tomar medidas para evitar la falta de participacion y seguimiento sobre los
compromisos operacionales en materia de género, siendo fundamental informar a donantes,
direcciones, consejos y personas receptoras, acerca de la importante relacién entre la igualdad
de género, el enfoque multisectorial, la interseccionalidad y otros objetivos de desarrollo y causa
como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el empoderamiento de la mujer, la
participacion y toma de decisiones, entre otros, y por ende, la garantia de los Derechos Humanos.

Consulta la pagina 26 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para conocer un ejemplo de como
Q aplicar el enfoque de Interseccionalidad y el Anexo H, para profundizar en materia de Interseccionalidad.
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AVANZADO

Evaluacion sensible al género

Pertinencia y
adecuacion
estratégica

+ ¢COmo se alinea el proyecto con la propuesta de integracion de la perspectiva de
género del manual: “Filantropia con perspectiva de género”?

+ ¢Se incluy6 un analisis de género durante la evaluacion inicial de necesidades del
proyecto?

Validez del
diseiio

+ ¢ El disefio del proyecto considera la dimension de género en las intervenciones
planificadas a través de objetivos, resultados, productos y actividades que apuntan a
promover la igualdad de género?

« ¢Hasta qué punto los indicadores de resultados del proyecto garantizan la
incorporacion de la perspectiva de género?

+ ¢Se llevo a cabo un estudio de base para identificar la division del trabajo entre mujeres
y hombres (tanto trabajo remunerado como trabajo no remunerado) sobre el control de
los recursos productivos?

« ¢Se adapta la estrategia del proyecto a las necesidades y capacidades identificadas de
la poblacién participante diferenciada entre mujeres y hombres?

Progresoy
efectividad
del proyecto

+ ¢.Es probable que las mujeres y los hombres participen o se beneficien de manera
diferente de las oportunidades que ofrece el proyecto?

« ;Los resultados (efectos de actividades y productos) inciden de manera diferente a
mujeres y a hombres? Si es asi, ¢por qué y de qué manera?

- :Qué efectos (esperados/inesperados) es probable que tengan las intervenciones
sobre las relaciones de poder entre mujeres y hombres, y sobre el empoderamiento de
las mujeres?

+ ¢;De qué manera los productos y resultados del proyecto contribuyen a la igualdad de
género?

« ¢ El proyecto logro sus objetivos relacionados con el género? ;Qué tipo de progreso se
logré y cuales fueron los obstaculos? ;Se elimin6 alguna brecha de género?

+ ¢Existen en el proyecto socios, alianzas o personas tomadoras de decisiones
conscientes de los objetivos relacionados al género? ; Recibieron capacitacion y
sensibilizacion en temas de género?

+ ¢Qué estrategias alternativas hacia la igualdad de género habrian sido posibles o auln
son posibles?

Adecuacion y

+ ¢Cuantos recursos se emplearon en la poblacién participante (nifias, nifios, mujeres,
hombres)?

eficienciaen | ;Como se compara esto con los resultados obtenidos para mujeres y para hombres?
elusodelos | *;Qué aspecto consider6 una evaluacién especifica de género?
recursos + :Se asignaron estratégicamente los recursos (fondos, recursos humanos, tiempo,
experiencia, etc.) para lograr los objetivos relacionados al género?
« . Tiene el equipo de operacién del proyecto suficiente experiencia en género?
+ ¢Se buscé y recibié apoyo técnico de especialistas en género cuando fue necesario?
« ¢Se utilizaron las directrices de cdmo facilitar la integracion de la perspectiva de
género en la estructura de la organizacion sugeridas en las pdginas 38 - 40 del manual:
Eficacia de “Filantropia con perspectiva de género”?
los acuerdos | - ;Cuenta el proyecto con estadisticas desagregadas por sexo que permitan el
de gestion monitoreo de los resultados relacionados con el género?

« .El proyecto comunicé efectivamente sus objetivos, resultados y conocimientos (o
aprendizajes) relacionados con el género?

+ ¢Incluyeron mecanismos legales nacionales y/o estatales con el objetivo de la paridad
de género (por ejemplo)?

Orientacion al
impacto y
sostenibilidad

« ¢Cudles son los posibles efectos a largo plazo en relacion a la igualdad de género?
« ¢Es probable que los resultados positivos relacionados con el género sean
sostenibles?

Q Revisa el Anexo C para realizar el Andlisis de viabilidad de soluciones. 1



Contexto de la
herramienta .
[ ] a
Analisis de género

‘e
(/ Recopilar datos e informacion relevante para el programa o proyecto que
permita comprender las diferentes necesidades, prioridades y fortalezas,
[ ]

particularmente, de nifias y mujeres que participan en la iniciativa.

Objetivo

La matriz sugiere enfocar preguntas hacia las diferentes experiencias de las
personas, sus expectativas de vida y desarrollo, asi como describir los
entornos, las dinamicas e interacciones sociales.

Explora a través de la herramienta, el contexto de las relaciones sociales de la
poblacion objetivo y cémo dichas caracteristicas limitan o brindan
oportunidades para abordar la desigualdad (por ejemplo). Un primer paso
para la conversacion es revisar el archivo de la Fundacién y reconocer qué
estrategias han sido implementadas en el disefio e implementacion de
programas o proyectos en términos de “analisis de género” y, qué capacidad
, hay o se requiere para una planificacion, implementacién y monitoreo
sensible al género. Puedes incorporar una revision en conjunto con tu equipo
del Glosario propuesto en el Manual de filantropia con perspectiva de género,
y en el Circulo de Herramientas para crear “un piso comun” y familiarizarse
con los términos, en ocasiones el no hablar “el mismo idioma” provoca
inconsistencia o desinterés por no orientar a una misma via los esfuerzos de

.. analisis colectivo.
Exploracion

Te sugerimos hacer un andlisis de contexto, eligiendo un tema o poblacion
objetivo con la que te encuentres en interés o actualmente trabajando. En la
matriz de la herramienta incluimos nueve preguntas “clave”, para concentrar
informacién sobre las diferentes experiencias en determinado entorno o
proceso, focalizado a las personas que se asocian al tema que has elegido.
Profundiza la reflexién “mas alla” de tu area de participacion o influencia, con
preguntas relacionadas al acceso a los Derechos Humanos, por ejemplo:
¢Coémo afecta una situacién de manera diferente a las mujeres que a los
hombres?, ;como afecta la misma situaciéon de manera diferente a nifias y a
M nifos? Comparte los resultados y utiliza la guia sugerida para promover el
dialogo entre tus colegas, alianzas o representantes de Consejo (detallada
en la hoja de recomendaciones de la herramienta), para trabajar una linea del
tiempo visible para todas las personas, donde invites a escribir brevemente
sus respectivas apreciaciones en relacion al género dentro de la
organizacion; puedes desglozar la actividad con las siguientes preguntas:

y Desarrollo I ¢Donde comenzamos? | ;Dénde estamos? | ;A donde queremos llegar?
I
12
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Recomendaciones para la herramienta 2:
Analisis de género

A continuacién, te presentamos una guia sugerida para promover el didlogo entre tus colegas,
alianzas o representantes de Consejo, realizando un rapido analisis de género en la organizacién
acerca de los procesos y la cultura que se identifica en la Fundacion, sugerimos los anexos Ey F
como instrumentos de aplicacién profunda. Te invitamos a combinar o adaptar la herramienta con
temas prioritarios o de interés al publico que decidas.

Describe los valores de la organizacion en palabras clave, por
ejemplo, qué orientacion tienen al futuro en la causa que
defienden o promueven. | ;Se busca un equilibrio entre mujeres y
hombres a un nivel de gestion y toma de decisiones? | ;Hay
diferencias entre valores, capacidades y/o oportunidades para
mujeres y hombres en las diferentes relaciones y niveles de la
Fundacion? | ;Se promueve una equidad de género?

Q_{J
g U

Ideologia y valores

¢Como se define la cultura organizacional para las personas
colaboradoras? | ;Se identifica una cultura femenina o cultura
‘,o"Q\\_‘ masculina en los diferentes niveles o areas de la Fundacion o el
&@ﬁ Consejo? ¢Existen campos o areas de trabajo diferentes para
N, ,v' mujeres y hombres? | ;Existe una diversidad de personas en la
ot Fundacién?
Cultura organizacional

¢Qué niveles de jerarquia hay? | ;En qué niveles estan
representadas las mujeres y en cuales los hombres? | ;Cuantas

&

Personas voluntarias y
colaboradoras de la
Fundacion

Actividades

mujeres y cuantos hombres hay respectivamente en los 6rganos
de Direccién? | ;Qué niveles funcionales hay? | ;Cual es la
distribucion respectiva de mujeres y hombres? | ;Hay grupos que
no existen, por ejemplo poblacién en desventaja de acceso a la
igualdad en términos sociales o en términos de sus origenes
(grupos vulnerados)?

¢Cuales son las horas de trabajo de las personas en los
diferentes niveles? | ;Hay mucha presion laboral? | ;A quiénes se
les atribuye o quiénes declaran dicha presion? | ;Se tiene que
trabajar fuera del horario laboral habitual? | ;{ Estas horas de
trabajo afectan de manera diferente a mujeres y a hombres? |
¢Existen esquemas de trabajo flexible acorde a las necesidades
de las personas colaboradoras?

Q Consulta las paginas 44 ?/ 45 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para identificar acciones
concretas para integrar la perspectiva de género en tu organizacién.
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AVANZADO

2| Herramienta de analisis de género

¢Coémo es la distribucion del tiempo entre
mujeres y hombres?

¢Qué grupo o personas tienen acceso a la
informacién?, ;A través de qué medios?

¢Quién/esy qué tipo de actividad laboral se
desempefia? ;Quiénes proveen los recursos
econdémicos? ;Quién/esy en qué los
distribuyen?

¢Como es el acceso a la educacion
(escolarizada)? Edades, sexo y condiciones
de quienes se encuentran en acceso a la
educacion.

¢Existen espacios para la formacién
(informal y/o formal) de desarrollo de
capacidades de las personas?

¢Son los servicios de comunicacion de facil
acceso y por igual para todas las personas?
¢Qué es diferente?

¢A través de qué medios de transporte y en
qué condiciones es la movilidad en la
localidad?

¢El acceso a titulos de propiedad y/o tierra
es el mismo para mujeres y hombres?

¢Cual es la divisién del trabajo entre
mujeres y hombres a nivel formal, informal,
comunitario y familiar?

Q Revisa el Anexo B para realizar el Analisis de género por problemay, consulta la pagina 28 del Manual:

Contexto actual

Contexto deseado

Filantropia con perspectiva de género para conocer ejemplos de datos desagregados.

14



Contexto de la 0
herramienta

Participacion (voz y dialogo)

P~ Analizar cuales son las estrategias o0 métodos participativos que se han utilizado

para escuchar (voz) a mujeres y a hombres por separado, o en el mismo espacio.

(, Identificar las formas participativas de recopilar informacién sobre el acceso a
[ ]

los recursos (por ejemplo) y, como se hace para que mujeres y hombres
escuchen (didlogo) las perspectivas, inquietudes o necesidades de todas las
Objetivo personas en la comunidad o de la actividad que les involucre.

En el ejemplo de la matriz sugerimos un caso donde el equipo se encuentra en
proceso de implementar un proyecto de capacitacion, dirigido al personal del
servicio publico de un pequefio municipio. Te invitamos a identificar, qué posibles
factores podrian influir en bloquear las actividades o, qué factores dificultarian la
precisién y cobertura de los resultados del proyecto, aqui te damos unas ideas
con relacién al ejemplo de la herramienta:

La democracia participativa en la toma de decisiones publicas, culturalmente
continta siendo cuestionable en algunos espacios, por lo que hacer un andlisis de
género durante el disefio de un proyecto puede evitar duplicar esfuerzos. En el
ejemplo, el equipo operativo no dimensioné las dificultades para iniciar el
proyecto dentro del cabildo a causa de las resistencias en aceptar un proceso de
' capacitacién sobre temas de Derechos Humanos; podria ser necesario o de
mayor impacto, una iniciativa orientada (antes que la sensibilizacion), a hacer
efectiva la paridad de la participacién politica entre mujeres y hombres.

El caso refleja la necesidad de involucrar a otros miembros de la comunidad
(estudiantes hombres) para facilitar la intervencion. En este punto, te sugerimos
explorar con tu equipo, cémo en el ejemplo y en otras situaciones de toma de
decisiones, las mujeres responderian de manera muy diferente a las preguntas
sobre sus actividades econémicas y sociales si los hombres estan presentes o, si
los hombres responden primero a las preguntas, las mujeres pueden permanecer
Exploracion en silencio, incluso si no estan de acuerdo o si se coloca informacién no exacta.

La matriz de trabajo promueve un andlisis a través de tres preguntas asociadas a
crear un plan de actividades, el reconocimiento de actitudes o esquemas que
bloguean o facilitan la intervencién, ademas, de qué se hace o qué se puede hacer
frente a las barreras estructurales que impidan que las mujeres accedan a una
igualdad de trato, acceso y resultados.

Genera una conversacién entre el equipo responsable de hacer el plan de
actividades, la intervencién y/o el monitoreo, para reconocer la importancia de
elegir tanto un momento, como un lugar que sea conveniente para las mujeres, en
entrevistas individuales y grupales o ejercicios participativos de recopilacion de
informacién. Las mujeres y los hombres pueden estar menos disponibles durante
determinados periodos del afio, como los tiempos de cosecha (por ejemplo). Por
otro lado, considerar que en las consultas o procesos, las respuestas a las
preguntas seran mas precisas si las mujeres recopilan informaciéon de otras
mujeres. ldentifica en tu equipo perfiles para facilitar o entrevistar de manera
Desarrollo estratégica a las poblaciones con las que se encuentren colaborando.
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Recomendaciones para la herramienta 3:
Participacion (voz y dialogo)

Proponemos los niveles: inicial, intermedio y avanzado para potencializar tres habilidades en el
disefio y gestion de espacios e instrumentos de participacion, que favorezcan el consenso y el
didlogo con la poblacién participante. Estas habilidades son:

DESARROLLO
El trabajo de la Fundacién que representas se encuentra en un proceso de disefio y
planeacién de intervencién alineado a la sensibilizacion del género.

IDENTIFICACION
Se disenan procesos para identificar los alcances y necesidades de la poblacién,
los comportamientos y brechas sociales.

—3 GESTION (EVALUACION)
‘:1|_;| @ Se ha logrado un disefio, una intervencién y, actualmente se evaluan los procesos
Re & J que favorecen y/o impiden la participacion de la poblacién.

¢Cual es la utilidad de la herramienta?

Encuentra en los resultados de la Herramienta de analisis de género (herramienta 2) una
oportunidad para identificar qué dimensiones o actividades estas realizando tu y tu equipo en el
desarrollo, la identificacion o la gestion para la intervencién y participacién comunitaria;
principalmente para prevenir y eliminar la discriminacion por razén de género, especificamente la
discriminacion contra nifas y mujeres, reconociendo cualquier aspecto de discriminacion
directa y/o discriminacion indirecta. Te invitamos a revisar el Anexo A: Analisis de género en las
politicas publicas y participacion ciudadana para profundizar en este tema.

Amplia las preguntas en funcion de los objetivos del proyecto o actividades que estén trabajando,
la transicion de un nivel a otro implica un proceso de tiempo, dedicacién y sobre todo, de
constante evaluacion. Reconocer objetivamente el nivel de compromiso, experiencia,
conocimiento, motivacion o recursos, es una oportunidad para realizar un plan de accion sensible
al género, que integre las principales caracteristicas y necesidades a solventar. En el ejemplo de
respuestas a las preguntas sugeridas, notaras que es necesario diferenciar las intenciones de las
realidades, los planes de los hechos actuales y sobre esas diferencias, plantear las metas y los
objetivos del plan de accidn. El caso sugiere explorar, ademas de las capacidades internas, las
dificultades externas (resistencias de autoridades) y cémo la suma de esfuerzos a través de
alianzas (convocatoria a estudiantes) incrementa las posibilidades de abrir y consolidar espacios

de didlogo y participacién comunitaria.
///// )
/)



3| Participacion (voz y dialogo)

Explora: Qué nivel de compromiso, experiencia, conocimiento, motivacién o cualquier otro elemento que
consideres valioso identificar, se refleja como desempefio sensible al género por parte de quienes tienen
contacto y mantienen un didlogo con la poblacién participante. El objetivo consiste en reconocer qué
necesidades tiene el equipo (internas y/o externas), qué se requiere para garantizar una practica que incorpore
la perspectiva de género, facilitando un espacio (por ejemplo) que reconozca e integre la voz y mantega un
didlogo efectivo con la poblacién participante. Al realizar el ejercicio, te sugerimos utilizar un pliego grande de
papel para que todas las personas coloquen sus apreciaciones a las preguntas que decidan explorar.

A manera de contexto, encontraras posibles respuestas a las preguntas sugeridas, basado en un caso
supuesto de intervencion comunitaria que sirve de ejemplo y se detalla en la hoja de contexto de la

herramienta.

NIVEL

INICIAL

¢Como se desarrolla el
plan de actividades
(instrumentos,
reuniones o
convocatorias)
sensibles al género?

INTERMEDIO

¢Como se identifican
las actitudes, la
autoridad o el poder
de las personas que
afectan directa o
indirectamente en el
proyecto?

Compromiso

El equipo hace su
mayor esfuerzo al
corvocar a todas
lais personas
(mujeres
hombves) alas
reuniones de
laneacion del
lorogec‘to.

Se firmé un
dcuerdo, adunque
no se le ha dado

seguimiento.

Del equipo
operativo Tﬁ)o{o\s
SOMOS mugeves,

el trato fue
diferente cudndo

se firmo el
dcuerdo con el

presiclente dlel

Consejo,

Experiencia

Una persona del
equipo ha
enerado
instrumentos de
consulta con un
enfoque
interseccional.
Ella puede liderar
el proyecto.

El cabildo es de
nuevo ingresq
sin eerHenCla
revid en e
servicio Io(lblicq. El
equipo no recibe
respuesta d sus
invi‘tf;ciones para
celebrar una
reunion.

El equipo hat
disefaclo'un plan
de capacitacion
dirigido a las
dutoridades en el
tema de
masculinidades.

Conocimiento

Hay co\(oo\cito\cién
én temas de
9énero, sin
embo\rgo,
no se han
implementado
iniciativas en
campo.

De acuerdo al
diagnostico, las
autoridades
declaran no tener
ormacion en
enero. De
nuestro equipo se
les ofrecerd una
gar)aci'tacién en
énero imloo\rtio(o\
or la persona
ue tiene
experiencia en el
tema.

Necesitamos una
ersona hombre
que imparta el
taller diseriado

dcerca del tema

e
masculinidades.

Motivacion

El equipo se
desmotivd porque
no hay apoyo de
la autdridad local

de dcuerdo al

contexto, la
poblo\cién requiere

ese respo\l o.

Hay dos mujeres
en puestos de
oma de
decisiones, sin
embavrgo,
reconocen no
tener apoyo de
sus compaineros
hombres.

Sabemos que lo
odemos lograr
orque tenémos

un plan e

indicadores a

evaluar.

Otro:

Recursos:

No hay suficiente
dinerd asignado
al equipo
operativo del
lorovecto para
mantener las
visitas a campo de
manerd regutlo\l'.

Otras alianzas:
Se ha hecho
contacto con la
representdnte de
la comision de
énero en el
estado para una

reunion

vesen‘to\rqo\
iniciativa, ella se
muestra dccesible.

Otras dlianzas: Se
ha convocado a
hombres
estudiantes de la
Licenciatura en
Trabajo Social de
la universidad del
mun_ic_iloio, para
loolrtxcn ar en el
taller de
colpolcitolcién.
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Contexto de la

herramienta "eu

©

Objetivo

' 4

Exploracion

M

Desarrollo

Procesos

Fomentar el analisis de género con el disefio de estrategias especificas que
consideren la elaboracion y verificacion de indicadores sensibles al género,
para asi, garantizar la igualdad de oportunidades de la poblacion meta del
programa o proyecto; y al identificar efectos no deseados y que afecten
negativamente, demostrar capacidad operativa para hacer cambios en las
actividades (procesos) del proyecto.

En la matriz encontrards 10 dimensiones sugeridas que podrias alinear a
procesos que respondan a la pregunta: ;Como integran y reportan el género
en la Fundacién donde participas? Adapta o incluye otros elementos que
sean de tu interés o para tu equipo. Es importante encontrar la oportunidad
de analizar y reflexionar de manera constante en todos los aspectos de la
planificacién, implementacién y revisién (monitoreo o evaluacién) de
programas y proyectos.

La aplicacion de la herramienta es recomendada como un instrumento
participativo entre todas las personas que intervienen en los programas o
proyectos de la Fundacién, se sugiere formalizar el uso de la herramienta
para que, eventualmente, se integre en un andlisis social mas amplio de
programas y proyectos junto con el andlisis de sostenibilidad, de pobreza o
de cualquier otro tema de interés o que se trabaje de manera parcial o total
desde la organizacion.

Por cada dimensién que decidas explorar y desarrollar de manera especifica,
te sugerimos regresar al “Plan para la conversaciéon” para integrar los
elementos que consideren opcionales, necesarios o urgentes de eliminar o
incluir en los procesos de disefio, implementacidn y/o evaluacion.

=,
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Recomendaciones para la herramienta 4:

Procesos

Proponemos un auto-diagndstico de incidencia en procesos (intervenciones), de acuerdo a las

siguientes caracteristicas:
INICIAL

Algunas de las intervenciones
pueden incorporar la perspectiva
de géneroy el derecho a la
igualdad de manera superficial.

¢ Qué oportunidades propones para
generar alianzas o estrategias para
incorporar la perspectiva de
género?
iSocializa tus ideas y haz equipo!
siempre hay otras manos para
sumar esfuerzos.

INTERMEDIO

Todas las intervenciones
incorporan la perspectiva de
género y estan enfocadas a

garantizar el trato, el acceso y los
resultados en términos de
igualdad.

La mayoria de las intervenciones
incorporan la perspectiva de
género, con algunas intervenciones
que declaran el derecho a la
igualdad como parte de los
procesos.

iQueremos conocer de tus
procesos! Comparte los
aprendizajes.

ijLo estas haciendo bien,
sigue adelante!

Una vez que identifiques las caracteristicas en los procesos de tu equipo, area o intervencion,
asocia cada elemento de integracion y reporte, es decir, cémo se incluye dicho elemento en los
procesos de la Fundacién y como se reporta a la comunidad, a donantes, y en general.

Realiza un andlisis y determina el nivel (inicial, intermedio o avanzado) en que se encuentra.

Por ejemplo, en Identificacion de brechas de desigualdad de género ;qué elementos reconoces?:

Elemento:

Integracion:
(céomo se incluye)

Reporte:
(cdémo se informa)

Analisis:
(qué informacion se toma en
cuenta)

Nivel de trabajo y desempeiio:
(Inicial, intermedio o avanzado)

Identificar brechas de desigualdad de género.

La asignacion de recursos para la poblacion loo\r’ciciloomte
condiciona demostrar un titulo de propieo(o\o(.

Se entrega mensudlmente un informe sin la presencia de
una persona del comité de ciudadania, no se fomenta la
transparencia.

Los resultados del proyecto no incluyen un analisis de la
calidad de recursos y“como han berieficiado de manera
diferénte a nifas y ninos.

Las oportunidades y los beneficios no son igual para todas
las personas.

Comparte cada matriz con tu equipo de trabajo con el fin de socializar ideas para transitar de
nivel, disefiando creativamente estrategias y proponiendo acciones concretas y medibles.

Q Revisa el Anexo G para conocer como puedes integrar un lenguaje sensible al género en tus informes,
reportes y comunicacion de iniciativas.
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4| Procesos

Selecciona el nivel de

¢Como integramos y reportamos el género? _ . lrabajo o desempefio
(inicial, intermedio, avanzado)

Recopilacion y presentacion de datos desagregados.

Uso de las estadisticas desagregadas por sexo para
aplicar un “analisis de género”.

Identificacion de brechas de desigualdad de género.

Identificacion de prdcticas de desigualdad y
discriminacion.

Reconocimiento de necesidades actuales.

Estrategias inmediatas por disefar, implementar y
realizar una evaluacion especifica de género.

Diagnéstico integral y colaborativo entre la poblacion
participante.

Consulta y dialogo permanente con poblacion
participante.

Disefio de actividad (plan, programa o proyecto)
para abordar el problema.

¢ Qué tipo de cambio se pretende?
(legal, politico, cultural, de servicios, otro)

Q Consulta las paginas 49 y 50 del Manual: Filantrog)l’a con perspectiva de género para conocer coOmo puede
aplicarse una mirada de género en un proyecto de educacion.



Contexto de la
herramienta

Capacidades de la organizacion

©

Objetivo

' 4

Exploracion

| | | | Desarrollo

Disenar un plan de desarrollo a nivel individual, organizacional y/o de
alianzas, integrando y mejorando la calidad, los conocimientos, las
habilidades y el compromiso en cada drea y persona colaboradora de la
Fundacién, para asi garantizar que las desigualdades de género no se
refuercen en los distintos procesos, servicios o productos generados de
programas o proyectos comunitarios.

La herramienta pretende que se identifique y reconozca la dindmica de
género que se vive dentro y fuera de la Fundacién, como se comprende el
género y el derecho a la igualdad y qué barreras existen o qué practicas se
llevan a cabo sensibles al género.

Explora desde la sensibilizacion, en repensar las reglas, las prioridades y los
objetivos institucionales, y en una redistribucion sustancial de los recursos
con perspectiva de género.

Comienza por integrar las directrices de tu plan de desarrollo, analiza y define
en conjunto con tu equipo, ;qué quieren asegurar?, ;qué brechas buscan
reducir y/o eliminar?, ;por quién o quiénes deciden comenzar y por qué?,
¢como evaluar y monitorear el proceso?

Algunas ideas para comenzar a realizar tu “plan de desarrollo” las encuentras
en la hoja de recomendaciones de la herramienta, ademas, puedes incentivar
el generar conocimientos y aprendizajes a partir de:

«Conceptos clave de género.

+Concepto de igualdad de género y andlisis de las normas internacionales.
*Concepto de empoderamiento de la mujer.

*Enfoque y perspectiva de género.

Ampliamente recomendamos la Investigacion para comprender mejor la
situacion regional y contribuir a aumentar y mejorar los recursos disponibles
para las organizaciones de mujeres y del movimiento feminista en la region.
Disponible en: https://www.ellasfilantropia.org/



https://www.ellasfilantropia.org/

Recomendaciones para la herramienta 5:
Capacidades de la organizacion

Es indispensable crear espacios de confianza, acercamiento y reflexién colectiva entre quienes
forman parte de la organizacion, en cualquier nivel operativo, administrativo o de direccion. Te
invitamos ademas, a involucrar parcial o totalmente (de manera gradual) a personas estrategas
que de manera externa o lateral se encuentran colaborando con la Fundacién. Aqui te
compartimos algunas sugerencias para comenzar a realizar tu “plan de desarrollo”.

Q

Elabora de manera participativa una estrategia de cambio en la cultura
organizacional, crea pizarras virtuales, buzones fisicos para incorporar
ideas, percepciones, inquietudes y experiencias, entre otras.

Genera espacios formales e informales de reflexion y andlisis para que el
equipo trabaje desde sus vivencias personales y profesionales todo el
tema de género; tal vez un club de lectura mensual sea un primer paso o
la organizacion de un cine debate con péliculas como "Out of a Jam".

Lleva la conmemoracion de “dias internacionales” a “otro nivel”, con
actividades alternativas que favorezcan la reflexién y el cambio.

Disefia un plan de capacitacion en habilidades de comunicacion o
liderazgo (con diferentes niveles y adaptado a las diversas necesidades).

Elabora un plan de trabajo anual por area, que aborde los valores de la
organizacién en el marco de la conmemoracién de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos o la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible (por ejemplo).

Establece un mes, semana o, “dia de la igualdad en la Fundacién” y
convoca a disefiar y ejecutar actividades en torno al tema.

Consulta la paginas 38, 39 y 40 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para conocer mas acerca
de cdmo integrar la perspectiva de género en la organizacion.
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5| Capacidades de la organizacion

Plan de desarrollo: Genera un espacio de dialogo entre las personas que participan dentro de
la Fundacién Comunitaria para socializar las siguientes dimensiones de capacidades en lo
individual, a nivel organizacional y con las alianzas actuales o potenciales.

INDIVIDUAL

Fortalecimiento de capacidades
de las y los integrantes de la
organizacion, para promover la
perspectiva de género, la
diversidad y la inclusién en sus
respectivas areas de
responsabilidad laboral.

Procedimientos formales a
través del monitoreo y
evaluacion del desempefo
sensible al género.

Aumento de las capacidades y /o

cobertura para brindar asistencia

técnica u otro tipo de apoyo con
perspectiva de género.

Inicial Intermedio

ORGANIZACIONAL

Disefio e implementacion de
mecanismos para aumentar la
participacion de las mujeres en

roles de liderazgo y toma de

decisiones en todos los niveles y
areas del Consejo,
administracion, direccion,
operacion y voluntariado.

Revision y/o correccién de
politicas, procedimientos y
practicas internas para
garantizar el principio de
igualdad y no discriminacion.

Comunicacioén sensible al
género, libre de estereotipos y
discriminacion.

Inicial Intermedio

ALIANZAS

Disefio de politicas, sistemas,

Disefio metodoldgico y/o

conceptual de informes o

reportes de experiencias o
investigaciones compartidas,
con datos y analisis de género.

Inicial

Aumento en el acceso de las
mujeres a los recursos
economicos a través de
proyectos e iniciativas
compartidas.

Intermedio

presupuestos y/o procesos
compartidos para la

incorporacion de la perspectiva

de género en proyectos o
programas nacionales o
regionales.

Q Revisa el Anexo D para realizar el Analisis de género en la filantropia comunitaria.
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ANEXOS
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ANEXO A

Analisis de género en las politicas publicas y participacion ciudadana

¢Qué barreras a la participacion y productividad de las mujeres se identifican?

Culturales

Discriminacion
directaenla
legislacion

©_0

19,

Discriminacion
indirecta en
politicas y
servicios

Bajo nivel de educacion

Alto indice de pobreza

Poco o nulo acceso ala
salud de calidad

Trabajos de crianza y
cuidados no
remunerados

Violencia estructural
contra las mujeres

Infraestructura y/o
servicios inadecuados

Otro

Q Consulta las paginas 57, 58 y 59 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para identificar casos de
desarrollo de capacidades y de liderazgo como ejemplos de politicas transformadoras.
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Anadlisis basico de género por problema identificado

i ifi ;A cuantas personas P
Problema.ldeptlflcaq? & ; P, Cémo afecta?
(escasez, discriminacion, afecta?
violencia, violacion de los

DD.HH., segregacion) B B
MUJERES = HOMBRES MUJERES HOMBRES NINAS NINOS

Las muJeres no
articipan en la
organizo\cién/
toma de
decisiones de |a
comunidad.

Acoso y violencia
escolar.

Abandono escolar
de nifas, nifos
ddolescentes.

Violencia
estmctuml.

Violencia cultural.

Violencia
simbélica.

Violencia de
9énero.

Q Consulta la pagina 46 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para identificar algunas criticas a
las que te puedes encontrar y como transformarlas en oportunidades para la conversacién y sobre esa idea,
ampliar las perspectivas acerca de cémo afecta una problematica a mujeres y cdbmo afecta a hombres.



Analisis de viabilidad de soluciones:

Integra en la planeacién de proyectos alguna/s de las siguientes dimensiones para ampliar la
posibilidad de incorporar la perspectiva de género. En la descripcion de cada apartado
encontraras posibles directrices de analisis, profundiza con informacion estadistica disponible
de acuerdo a la poblacién objetivo o tema a trabajar.

Poblacién participante

Triada de igualdad

Aumento de ingresos

Filantropia comunitaria

Técnica y socialmente
factible

Linea de tiempo

Recursos locales

Sostenibilidad

Participacion colectiva

Toma de decisiones

Otra

Oportunidades o resultados a hombres y mujeres por igual.
¢Involucra en mayor medida a los hombres?
¢lnvolucra en mayor medida a las mujeres?

Fomenta la igualdad de trato, acceso y resultados a los objetivos

planteados y rompe las formas tradicionales de control de los recursos.

Mejora las condiciones de vida
(empoderamiento econémico de las mujeres).

Promueve el involucramiento de la poblacidn en el compartir y otorgar
recursos financieros, mano de obra, conocimientos y/o experiencia.

La solucién es adecuada al contexto de la comunidad,
y su implementacién es técnicamente posible.

¢Es una solucién a corto o largo plazo?
¢Hay recursos disponibles en la comunidad para resolverlo?

¢Se mantendra el resultado una vez concluido el proyecto?

Se trata del total o una parte de la poblacion,
¢el 50% involucra a mujeres?

Promueve la participacién de las mujeres y hombres en igualdad de
condiciones.

Coloca cualc{uier otra dimension atil para el analisis.

Q Consulta las paginas 51y 52 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para integrar a este anexo
informacion de como evaluar con perspectiva de género.
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ANEXO D

Andlisis de género en la filantropia comunitaria

8 g o &
S . 5% 85582
50 oD ® Integracion de la perspectiva de 052088
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Q Consulta la pagina 30 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para conocer cinco ventajas
fundamentales al incorporar en proyectos o programas la perspectiva de género.
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Mi escalera de valores

Instrucciones:

1. Haz una lista de los diez valores que te representan, sin tomar en cuenta el orden o
prioridad escribelos de lado del recuadro amarillo. (observa los valores de ejemplo)

2. Realiza un "cruce" vertical por cada valor, ejemplo: entre tu valor 1y 2 cual consideras
mas importante, entre el 1y el 3 cudl, y asi sucesivamente. (revisa los cruces de ejemplo)

1 verdad
1
2 2 honestidad
1 2
3 3 3 salud
| 2 3
4 4 4 4 justicia
1 2 3 4
5 5 5 5 5 libertad
1 2 3 4 5
6 6 6 6 6 6 familia
1 2 3 4 5 6
7 7 7 7 7 7 7 amor
1 2 3 4 5 6 7
8 8 8 8 8 8 8 8 solidaridad
1 2 3 4 5 6 7 8
9 9 9 9 9 9 9 9 9 inclusion
1 2 3 4 5 6 7 8 9
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 | paz

3. Suma el numero de cruces por cada valor y coloca el resultado de cada uno de los 10
valores. En caso de tener doble o triple empate, decide nuevamente entre esos y coloca
en el ranking final el orden del valor 1 (el que mas priorizas) al 10 (el que menos).

NUMERO DE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

VALOR

NUMERO DE
CRUCES

RANKING FINAL

4. Escribe tus tres principales valores, y reflexiona con tu equipo de trabajo: ;De qué
manera han llevado el principio de igualdad y no discriminacion a la vida personal?, ; Qué
posibilidades les ofrece la Fundacién para vivir sus valores entre el equipo y sus
respectivas responsabilidades?, ;Como se reflejan en tu liderazgo y en tu equipo?
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IDEG: Indicador de desempeno de equipo al género

Instrucciones:
1.De cada dimension, lee las afirmaciones y decide en qué porcentaje consideras se encuentra
el trabajo actual de tu equipo, tu desemperio o el total de la Fundacion.
2.Suma cada porcentaje y dividelo entre 3. El resultado sefidlalo con un punto de acuerdo a la
linea que corresponda en la tela de arafia. Une los ocho puntos y reflexiona con los resultados
de tu equipo: ;dénde se encuentran?, ;qué dimensiones deberian comenzar a fortalecer?
Cambia los criterios y dimensiones segun las necesidades identificadas.

No. Pregunta 0% 25% 50% 75% 100%
1 Diseiio, identificacion y diagnéstico

En las iniciativas, hay seguridad de que la
1.1 informacién relativa a las mujeres la han aportado las
propias mujeres.

Se identifican obstaculos de contexto con relacién al
1.2 ejercicio de los derechos econdémicos, politicos, y
civiles de las mujeres.

Se describen las relaciones de poder entre mujeres y

1.3 hombres en los entornos familiar, politico y
productivo.
2 Disefio: Marco légico

Se valida la planificacién con las mujeres y con los

2l hombres a quienes va a incidir el proyecto.

Estan reflejados los intereses, necesidades, y roles
2.2 de mujeres y hombres en la participacion de la
iniciativa y/o proyecto.

Se analizan los efectos perjudiciales que puedan
2.3 tener las mujeres con el proyecto, al considerar las
actividades productivas y reproductivas.

3 Ejecucién: Personal

El personal del proyecto ha trabajado previamente

3.1 . .
con perspectiva de género.
3.2 Se ha planificado algun curso de género para TODO
: el personal de la organizacion.
3.3 Existe un equilibrio de género en la plantilla de
: colaboradoras/es en la organizacion.
4 Ejecucion: Operatividad

El proyecto asegura el acceso y control de parte de
4.1 las mujeres de las tecnologias y recursos materiales
del proyecto.

La participacion de las mujeres se estructura
4.2 organizativamente de manera formal y bien
remunerada.

De haber modificaciones en la carga de trabajo

4.3 l ) L
(aumenta), también se incrementa la remuneracion.
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IDEG: Indicador de desempeno de equipo al género

No.

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

Pregunta 0%

Ejecucion: Marco Institucional

Existe voluntad institucional para integrar la
perspectiva de género en los proyectos.

La cultura institucional permite que se converse
sobre temas de género a un nivel alto de
importancia.

Existe presupuesto especifico para temas de género
a nivel institucional: Ej. Formacién de personal, areas
de lactancia etc.

Ejecucién: Monitoreo

Se cuenta con una recopilaciéon de datos
desagregados por sexo en el proyecto.

El disefio en términos de referencia para las
contrataciones del proyecto cuenta con
procedimientos para integrar la perspectiva de
género.

Se ha integrado la revisiéon de impactos del proyecto
sobre las necesidades e intereses de las mujeres.

Contexto y antecedentes

Las iniciativas y/o proyectos contemplan politicas
gubernamentales sobre Derechos Humanos.

Se identifican contextos socio-culturales (visiones,
expectativas, obstaculos) de la comunidad.

Se corrigen los desequilibrios de género a través de
la satisfaccion de las necesidades de mujeres 'y
hombres.

Comportamiento

La comunicacion verbal y escrita con lenguaje
sensible al género se percibe en todo el personal de
la organizacion.

La comunicacion externa de la organizacion refleja
una imagen libre de estereotipos y discriminacién.

La comunicacién interna de la organizacion refleja
una imagen libre de estereotipos y discriminacion.

25%

50%

75%

100%
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ANEXO F
| Tela de arafa: IDEG

DIMENSION 1
Disefio, identificacion y
diagnostico

DIMENSION 2
Disefio:
Marco légico

DIMENSION 8
Comportamiento

DIMENSION 7 DIMENSION 3
Contextoy Ejecucion:
antecedentes Personal
DIMENS!()N 4
DIMENSION 6 Ejecucion:
Ejecucion: Operatividad
Monitoreo
DIMENSION 5
Ejecucion:
Marco
institucional

Q Consulta las paginas 64 y 65 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para conocer: Como puedes
adoptar un liderazgo en la filantropia con enfoque de género'y de esta manera, encontrar otras
dimensiones en el ejercicio propuesto en este anexo.

32



Guia de lenguaje sensible al género

lenguaje sensible al género

Para abordar la desigualdad de género, se recomienda evitar hablar en términos masculinos
genéricos, excluyendo a las mujeres o reflejando suposiciones de estereotipos de género.

El lenguaje sensible al género se relaciona con el uso del lenguaje escrito y hablado para que las
mujeres y los hombres reciban un trato, acceso y resultados de igualdad en términos de valor,
dignidad, integridad y respeto.

El uso de un lenguaje sensible al género busca:

e Hacer que sea mas facil ver diferencias importantes entre las necesidades de mujeres y
hombres;

e Cuestionar las suposiciones inconscientes que las personas tienen sobre los roles de género;

¢ Sensibilizar sobre como el lenguaje afecta nuestro comportamiento;

e Hacer que las personas se sientan mas coémodas expresandose y comportandose en formas
gue antes no se consideraban "tipicas" de su género; eliminando cualquier posibilidad de
discriminacion por expresion de género o identidad de género.

Escala de inclusion en el lenguaje:

EVITAR CONSIDERAR CUIDADOSAMENTE FAVORECER

Lenguaje sexista, discriminatorio

. . Lenguaje de género neutro Lenguaje sensible al género
por género o con sesgo de género

Usa la siguiente guia para hacer un diagnéstico general en la comunicacion de quienes integran
la Fundacion.

¢ldentifican y analizan los estereotipos para evitar reproducirlos a través del lenguaje escrito y/o verbal?
¢Disefian e implementan activamente formas inclusivas tanto para mujeres como para hombres?

¢La comunicacion refleja que mujeres, hombres y quienes se identifican con un género no binario son
personas independientes de igual valor, dignidad, integridad y respeto?

¢Evitan términos que puedan ser condescendientes o menospreciadores hacia un género?
¢Evitan usar “hombre” o “é1" para describir las experiencias de todas las personas?
¢Incorporan las consideraciones del Manual: “Filantropia con perspectiva de género”?

¢El lenguaje utilizado evita la subordinacion, colocando a un género como personas inferiores?

¢La comunicacion facilita que las mujeres sean visibles en la vida publica?

Consulta la Guia para el uso de un lenguaje inclusivo al género: https://www.unwomen.org/es/digital-library/genderterm
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Ruta de la Interseccionalidad

Considera la siguiente ruta de preguntas, como un primer ejercicio para incorporar un enfoque
interseccional en las etapas de disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién de un proyecto
o iniciativa. El objetivo es orientar una reflexion para identificar caracteristicas y posibles barreras
de estructura, identidades, discriminaciones y/o exclusiones; sin embargo, es necesario
reconocer que las preguntas son sugeridas y no exhaustivas. Te invitamos a profundizar y
adaptar de acuerdo con las necesidades de contexto de la intervencién comunitaria y de la
Fundacion que representas.

9 Reconocimiento de la participacion individual y del equipo:

@ ¢Qué identidades, privilegios y/o posiciones de poder reconoces en ti y como equipo en relacion con
los temas de la iniciativa ?

@ ¢ Tu o algun miembro del equipo pertenece al grupo o poblacién participante de la iniciativa?

@ ¢Directamente afecta a alguien del equipo el problema o problemas por los que se trabaja?

9 Exploracion de identidades:

@ ¢Qué identidades especificas se cruzan en las mujeres que participan o participaran en el proyecto?
(por ejemplo, mujer afromexicana, madre soltera, mujer migrante, etc.)

@ ¢Hay subgrupos de mujeres o identidades que pasan o han pasado desapercibidas? (por ejemplo,
mujeres trans, mujeres jovenes, mujeres adultas mayores, mujeres con discapacidad, entre otras)

@ ¢Como se integran o integraran las identidades identificadas en el disefio del proyecto?

Condiciones de contexto:

¢Cuales y como son las condiciones sociales, politicas, econdmicas y/o culturales que estan
impactando a la poblacién participante?

¢Es el problema o tema a cubrir con el proyecto identificado desde hace tiempo o es emergente?

¢Qué politicas, practicas, leyes o condiciones deben detenerse, revocarse o implementarse para
eliminar las brechas identificadas?

Te alentamos a que dediques tiempo suficiente a explorar las dimensiones de la
Interseccionalidad, puedes integrarlo en tu Plan para la conversacion disponible en la
Herramienta 1. Recomendamos el recurso proporcionado por Canadian Research Institute for the
Advancement of Women (CRIAW), con el nombre: Everyone Belongs: A toolkit for applying
intersectionality* para ampliar los conocimientos en el tema.

*http://also-chicago.org/also site/wp-content/uploads/2017/03/Everyone Belongs-A-toolkit-for-applying-
Q intersectionality.pdf
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Términos y conceptos utilizados durante el proceso de elaboracién de la

caja de herramientas.

Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible

Analisis de género

Brecha de género

Cultura femenina / masculina
Datos desagregados por sexo
Discriminacion contra nifias y

mujeres

Discriminacion directa

Discriminacién indirecta

Discriminacion por razén de
género

El plan de accion adoptado por las Naciones Unidas en 2015 para “las personas, el
planeta y la prosperidad” incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Basado en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio.

El andlisis de género es un examen critico de cémo las diferencias en los roles,
actividades, necesidades, oportunidades y derechos de género afectan a hombres,
mujeres, nifias y niflos en determinadas situaciones o contextos. El analisis de género
examina las relaciones entre mujeres y hombres, su acceso y control de los recursos y
las limitaciones que enfrentan entre si. Se debe integrar un analisis de género en todas
las evaluaciones sectoriales o analisis situacionales para garantizar que las injusticias
y desigualdades basadas en el género no se vean intensificadas por las intervenciones
y que, cuando sea posible, se promueva una mayor igualdad en las relaciones de
género.

La brecha en cualquier ambito entre mujeres y hombres en cuanto a sus niveles de
participacioén, acceso, derechos, remuneracion o beneficios.

Una cultura masculina promueve valores como la asertividad, el heroismo, el
reconocimiento social, el éxito y las recompensas materiales. Por el contrario, en una
cultura femenina, los valores mas apreciados son el consenso, la cooperacion, la
modestia, la calidad de vida, el cuidado y la crianza.

Informacién diferenciada en funcién de lo que corresponde a las mujeres y a los
hombres en relacién a sus roles.

La discriminacién contra nifias y mujeres significa, directa o indirectamente, tratarlas
diferente que a los nifios y a los hombres, de una manera que les impida disfrutar de
sus derechos. La discriminacion puede ser directa o indirecta.

Es generalmente mas facil de reconocer ya que la discriminacion es bastante obvia.
Por ejemplo, en algunos paises, las mujeres no pueden poseer propiedades
legalmente; tienen prohibido por ley aceptar ciertos trabajos; o las costumbres de una
comunidad pueden no permitir que las nifias accedan a la educacién superior.

Puede ser dificil de reconocer. Se refiere a situaciones que tal vez parecen imparciales
pero que resultan en un trato desigual a nifias y mujeres. Por ejemplo, un trabajo para
un oficial de policia puede tener criterios minimos de altura y peso que las mujeres
podrian encontrar dificiles de cumplir. Como resultado, es posible que las mujeres no
puedan convertirse en agentes de policia.

De acuerdo al Articulo 1 de la "Convencién sobre la Eliminacion de todas las Formas
de Discriminacién contra la Mujer’, la discriminacién por razén de género se define
como: "Toda distincién, exclusién o restriccion basada en el sexo que tenga por objeto
o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio sobre la base
de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades
fundamentales en las esferas politica, econdémica, social, cultural y civil o en cualquier
otra esfera".
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Diversidad

Empoderamiento de la mujer

Enfoque multisectorial

Equidad de género

Estadisticas desagregadas por
sexo

Estereotipo de género

Evaluacion especifica de género

Expresion de género

Diferencias en los valores, actitudes, perspectiva cultural, creencias, antecedentes
étnicos, orientacion sexual, identidad de género, habilidades, conocimientos vy
experiencias de vida de cada individuo en cualquier grupo de personas.

El empoderamiento de las mujeres se refiere a que las mujeres logren el poder y
control sobre sus propias vidas. Implica la sensibilizacion, el desarrollo de la confianza
en ellas mismas, la expansion de opciones, un mayor acceso y control sobre los
recursos y acciones para transformar las estructuras e instituciones que refuerzan y
perpetian la discriminacién de género y la desigualdad. El proceso de
empoderamiento es tan importante como la meta y facilita la articulacion de las
mujeres de sus necesidades y prioridades y un papel mas activo en la promocion de
estos intereses y necesidades.

El enfoque multisectorial se refiere o involucra a mas de un sector de la sociedad
(como departamentos gubernamentales, OSC, académicos u otros grupos
comunitarios).

Equidad de trato para mujeres y hombres de acuerdo a sus respectivas necesidades.
Una meta de equidad de género a menudo requiere medidas para corregir los
desequilibrios entre los sexos, en particular para compensar las desventajas histéricas
y sociales de las mujeres. La equidad puede entenderse como el medio, donde la
igualdad es el fin. La equidad conduce a la igualdad.

Las estadisticas desglosadas por sexo son datos recopilados y tabulados por
separado para mujeres y hombres. Permiten medir las diferencias entre mujeres y
hombres en diversos aspectos sociales y dimensiones econémicas y son uno de los
requisitos para obtener estadisticas de género. Tener datos por sexo no garantiza, por
ejemplo, que los conceptos, definiciones y métodos utilizados en la produccién de
datos estén concebidos para reflejar los roles, relaciones y desigualdades de género
en la sociedad, por lo que la recopilacion de datos desagregados por sexo representa
solo una de las caracteristicas de las estadisticas de género.

El estereotipo de género es una creencia generalizada, simplificada y esencialista
sobre los hombres y/o las mujeres. Esencialista significa que la justificacién de esta
creencia se hace a través de la naturaleza de hombres y mujeres, en lugar de
considerar influencias socioculturales.

Se centra en el enfoque que se ha seguido para lograr la igualdad de género. Dicha
evaluacion contribuye significativamente a comprender qué funciona bien y dénde
estdn las dificultades, lo que permite afinar el enfoque de incorporacién de la
perspectiva de género en acciones futuras.

Caracteristicas y comportamientos externos que pueden percibirse como masculinos,
femeninos y/o neutrales segun las normas sociales y culturales. Estos generalmente
se expresan a través de la ropa, el cabello, el lenguaje corporal, entre otros.
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Género

Grupos vulnerados

Identidad de género

Igualdad de género

Paridad de género

Incorporacion de la perspectiva
de género

Interseccionalidad

Lenguaje sensible al género

El género se refiere a los atributos sociales y las oportunidades asociadas con ser
hombre y mujer y las relaciones entre mujeres y hombres, nifias y nifios. Estos
atributos, oportunidades y las relaciones se construyen socialmente y se aprenden a
través de procesos de socializacién. El género determina lo que se espera, permite y
valora en una mujer o un hombre en un contexto dado. Son especificos del
contexto/tiempo, por ello, modificables.

Personas pertenecientes o percibidas como parte de grupos en situacion de
desventaja o marginacion.

La experiencia de género interna e individual profundamente identificada por una
persona, puede corresponder o no a las expectativas sociales basadas en el sexo
asignado al nacer.

Se refiere a la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de mujeres y
hombres, nifias y nifios. La igualdad no significa que las mujeres y los hombres serédn
iguales, sino que los derechos, las responsabilidades y las oportunidades de las
mujeres y los hombres no dependeran de si nacen hombres o mujeres. La igualdad de
género implica que se tomen en consideracién los intereses, necesidades vy
prioridades tanto de mujeres como de hombres, reconociendo la diversidad de los
diferentes grupos de personas. La igualdad de género no es un problema de las
mujeres, sino que debe ocupar y comprometer plenamente a hombres y mujeres.

Término para la representacion equitativa de mujeres y hombres en un drea
determinada, por ejemplo, la paridad de género en el liderazgo organizacional o la
educacion superior. Trabajando hacia la paridad de género (representacion equitativa)
es un elemento clave para lograr la igualdad de género y una de las estrategias junto
con la incorporacion de la perspectiva de género.

La transversalizacién de género es poner al descubierto las diferentes realidades y
necesidades de mujeres, hombres y otros géneros y disefiar politicas para construir
sociedades con mas justicia de género. Se trata de una estrategia dual: por un lado, se
crean y desarrollan acciones especificas dirigidas a mujeres y géneros vulnerados vy,
por otro, se disefian, implementan y evalian politicas globales para identificar y
anticipar impactos en toda la sociedad.

La interseccionalidad aborda la necesidad de dar cuenta de mudltiples motivos de
identidad al considerar cdmo las personas navegan por el mundo. Identifica categorias
como género, raza, clase, capacidad y sexualidad que pueden superponerse en los
individuos para crear experiencias de opresion o privilegio que son Unicas.

Es la igualdad de género manifestada a través del lenguaje. La igualdad de género en
el lenguaje se logra cuando las mujeres y los hombres, y aquellas personas que no se
ajustan al sistema de género binario, son abordadas a través del lenguaje como
personas de igual valor, dignidad, integridad y respeto. Hay diferentes maneras en que
las relaciones de género pueden expresarse con precisiéon, como evitar el uso de un
lenguaje que se refiera explicita o implicitamente a un solo género y garantizar, a
través de alternativas inclusivas, el uso de un lenguaje inclusivo y sensible al género.
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Participacion y toma de
decisiones

Perspectiva de género

Politicas transformadoras

Principio de Igualdad y no
discriminacién

Segregacion

Sensibilizacion

Sensible al género

La participacion de las mujeres en la vida publica, especificamente en la toma de
decisiones publicas, se considera una medida clave del empoderamiento de las
mujeres y una estrategia para lograr la igualdad de género. La toma de decisiones se
refiere a diferentes areas de la vida publica, como el arte, la cultura, los deportes, los
medios de comunicacién, la educacion, la legislacion, los gobiernos, érganos
legislativos, y partidos politicos.

La perspectiva de género es un instrumento de aproximacién a la realidad
cuestionando las relaciones de poder que se establecen entre hombres y mujeres, y
las relaciones sociales en general, que ayuda a ver si las necesidades de mujeres y
hombres son igualmente consideradas y atendidas. Permite reconstruir conceptos,
examinar actitudes e identificar sesgos y condicionamientos de género, para después
considerar y modificar a través del didlogo, la reflexion y el andlisis.

Politicas que adopten enfoques tanto receptivos como preventivos y son
transformadores de género, lo que significa que crean oportunidades para desafiar
activamente las normas de género, promover posiciones de influencia social y politica
para las mujeres en las comunidades y abordar las desigualdades de poder entre
personas de diferentes géneros, abordando las causas profundas de la opresion y la
violencia contra las mujeres y las nifas.

La igualdad y la no discriminacién son principios bdasicos de las normas
internacionales de derechos humanos. Toda persona, sin distincién, tiene derecho a
disfrutar de todos los derechos humanos, incluidos el derecho a la igualdad de trato
ante la ley y el derecho a ser protegida contra la discriminacion por cualquier motivo.

La segregacion es la distribucion desigual de los diferentes grupos sociales en los
espacios de convivencia e interaccidon de una poblacién, basada principalmente en la
ocupacion, los ingresos y la educacién, asi como en el género y la etnia.

Difusion de informacion o apertura de espacios de dialogo y reflexién sobre un tema, a
través de campafias publicitarias, educativas o dirigidas por organizaciones
comunitarias.

Politicas y programas que tienen en cuenta las particularidades de la vida tanto de
mujeres como de hombres, con el fin de eliminar desigualdades y promover la
igualdad de género, incluida una distribucion equitativa de los recursos, por lo tanto,
abordando y teniendo en cuenta la dimension de género.
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Sensibilizacion del género

Trabajo no remunerado

Violencia cultural

Violencia estructural

Violencia simbdlica

Violencia de género

El proceso que tiene como objetivo mostrar como los valores y las normas existentes
influyen en nuestra imagen de la realidad, perpetian los estereotipos y apoyan los
mecanismos que (re) producen la desigualdad. Desafia los valores y las normas de
género al explicar cémo influyen y limitan las opiniones que se toman en
consideracion y la toma de decisiones. Ademas, la sensibilizacion tiene como objetivo
estimular una sensibilidad general hacia las cuestiones de género.

Trabajo que produce bienes y servicios pero que no conlleva una remuneracién directa
u otra forma de pago como el trabajo doméstico y de cuidados.

Aspectos de la cultura y la vida social, (religién, ideologia, idioma, arte, leyes y ciencia,
por ejemplo), que pueden usarse para justificar o legitimar la violencia directa o
estructural, haciendo que la violencia directa y estructural parezca, o incluso se sienta,
correcta o no equivocada.

La violencia estructural generalmente esta dirigida a las mujeres y se mantiene a
través de la socializacion de género, los estereotipos de género y una amenaza
constante de violencia, todo lo cual identifica a las mujeres como inferiores, influyendo
en sus acciones a todos los niveles. La violencia estructural es entendida como
explotaciéon social y desigualdad de poder (y en consecuencia, desigualdad de
oportunidades en la vida), que pasan a formar parte del orden social. En cuanto a la
violencia contra las mujeres, la desigualdad estructural y el desequilibrio del poder
crean las condiciones para la subordinacion social de las mujeres.

Violencia suave, invisible y omnipresente que se ejerce mediante la cognicién y el
reconocimiento erroneo, el conocimiento y el sentimiento, generalmente con el
consentimiento involuntario o la complicidad de las personas dominadas.

La violencia basada en género es un término general que designa cualquier acto
dafino perpetrado en contra de la voluntad de una persona y que se basa en la
atribucién socialmente asignada. Los ejemplos incluyen violencia sexual, incluida la
explotacién/abuso sexual, violencia doméstica; trafico; matrimonio forzado/temprano;
practicas tradicionales nocivas como la mutilacién genital femenina; entre otros.
Existen diferentes tipos de violencia basada en género, que incluyen (pero no se
limitan a) la violencia fisica, verbal, sexual, psicolégica y socioecondmica.

Fuente: Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe (CEPAL). Informe anual 2011.
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AVANZADO

Evaluacion sensible al género

Pertinenciay
adecuacion
estratégica

+ ¢COmo se alinea el proyecto con la propuesta de integracion de la perspectiva de
género del manual: “Filantropia con perspectiva de género”?

+ ¢Se incluy6 un analisis de género durante la evaluacion inicial de necesidades del
proyecto?

Validez del
diseiio

+ ¢ El disefio del proyecto considera la dimension de género en las intervenciones
planificadas a través de objetivos, resultados, productos y actividades que apuntan a
promover la igualdad de género?

+ ¢Hasta qué punto los indicadores de resultados del proyecto garantizan la
incorporacion de la perspectiva de género?

+ ¢Se llevo a cabo un estudio de base para identificar la division del trabajo entre mujeres
y hombres (tanto trabajo remunerado como trabajo no remunerado) sobre el control de
los recursos productivos?

+ ¢Se adapta la estrategia del proyecto a las necesidades y capacidades identificadas de
la poblacién participante diferenciada entre mujeres y hombres?

Progresoy
efectividad
del proyecto

+ ¢Es probable que las mujeres y los hombres participen o se beneficien de manera
diferente de las oportunidades que ofrece el proyecto?

« ;Los resultados (efectos de actividades y productos) inciden de manera diferente a
mujeres y a hombres? Si es asi, ¢por qué y de qué manera?

- :Qué efectos (esperados/inesperados) es probable que tengan las intervenciones
sobre las relaciones de poder entre mujeres y hombres, y sobre el empoderamiento de
las mujeres?

+ ;De qué manera los productos y resultados del proyecto contribuyen a la igualdad de
género?

« ¢El proyecto logré sus objetivos relacionados con el género? ;Qué tipo de progreso se
logré y cuales fueron los obstaculos? ;Se elimin6 alguna brecha de género?

+ ¢Existen en el proyecto socios, alianzas o personas tomadoras de decisiones
conscientes de los objetivos relacionados al género? ;Recibieron capacitacion y
sensibilizacion en temas de género?

+ ¢Qué estrategias alternativas hacia la igualdad de género habrian sido posibles o auln
son posibles?

Adecuacion y

eficiencia en

el uso de los
recursos

+ ¢Cuantos recursos se emplearon en la poblacién participante (nifias, nifios, mujeres,
hombres)?

¢Como se compara esto con los resultados obtenidos para hombres y para mujeres?
+ ¢Qué aspecto considerd una evaluacion especifica de género?

+ ;Se asignaron estratégicamente los recursos (fondos, recursos humanos, tiempo,
experiencia, etc.) para lograr los objetivos relacionados al género?

Eficacia de los
acuerdos de
gestion

« . Tiene el equipo de operacién del proyecto suficiente experiencia en género?

+ ¢Se buscé y recibié apoyo técnico de especialistas en género cuando fue necesario?
+ :Se utilizaron las directrices de como facilitar la integracion de la perspectiva de
género en la estructura de la organizacion sugeridas en las pdginas 38 - 40 del manual:
“Filantropia con perspectiva de género”?

+ ¢Cuenta el proyecto con estadisticas desagregadas por sexo que permitan el
monitoreo de los resultados relacionados con el género?

« ¢El proyecto comunicé efectivamente sus objetivos, resultados y conocimientos (o
aprendizajes) relacionados con el género?

+ ¢Incluyeron mecanismos legales nacionales y/o estatales con el objetivo de la paridad
de género (por ejemplo)?

Orientacion al
impacto y
sostenibilidad

« ¢Cudles son los posibles efectos a largo plazo en relacion a la igualdad de género?
« ¢Es probable que los resultados positivos relacionados con el género sean
sostenibles?

Q Revisa el Anexo C para realizar el Andlisis de viabilidad de soluciones.
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AVANZADO

2| Herramienta de analisis de género

Contexto actual

Contexto deseado

¢Coémo es la distribucion del tiempo entre
mujeres y hombres?

¢Qué grupo o personas tienen acceso a la
informacién?, ;A través de qué medios?

¢Quién/esy qué tipo de actividad laboral se
desempefia? ;Quiénes proveen los recursos
econdémicos? ;Quién/esy en qué los
distribuyen?

¢Como es el acceso a la educacion
(escolarizada)? Edades, sexo y condiciones
de quienes se encuentran en acceso a la
educacion.

¢Existen espacios para la formacién
(informal y/o formal) de desarrollo de
capacidades de las personas?

¢Son los servicios de comunicacion de facil
acceso y por igual para todas las personas?
¢Qué es diferente?

¢A través de qué medios de transporte y en
qué condiciones es la movilidad en la
localidad?

¢El acceso a titulos de propiedad y/o tierra
es el mismo para mujeres y hombres?

¢Cual es la divisién del trabajo entre
mujeres y hombres a nivel formal, informal,
comunitario y familiar?

Q Revisa el Anexo B para realizar el Analisis de género por problemay, consulta la pagina 28 del Manual:
Filantropia con perspectiva de género para conocer ejemplos de datos desagregados.




3| Participacion (voz y dialogo)

Explora: Qué nivel de compromiso, experiencia, conocimiento, motivacién o cualquier otro elemento que
consideres valioso identificar, se refleja como desempefio sensible al género por parte de quienes tienen
contacto y mantienen un didlogo con la poblacién participante. El objetivo consiste en reconocer qué
necesidades tiene el equipo (internas y/o externas), qué se requiere para garantizar una practica que incorpore
la perspectiva de género, facilitando un espacio (por ejemplo) que reconozca e integre la voz y mantega un
didlogo efectivo con la poblacion participante. Al realizar el ejercicio, te sugerimos utilizar un pliego grande de
papel para que todas las personas coloquen sus apreciaciones a las preguntas que decidan explorar.

NIVEL

Compromiso

Experiencia

Conocimiento

Motivacion

Otro:

INICIAL

¢:Como se desarrolla el
plan de actividades
(instrumentos,
reuniones o
convocatorias)
sensibles al género?

AVANZADO

¢Coémo se gestionan
los estereotipos o
barreras estructurales
que puedan impedir
que las mujeres,
particularmente, se
beneficien plenamente
del proyecto?




4| Procesos

Selecciona el nivel de

¢Como integramos y reportamos el género? .. trabajo o desempefio
(inicial, intermedio, avanzado)

Recopilacion y presentacion de datos desagregados. ‘ ‘
Uso de las estadisticas desagregadas por sexo para
aplicar un “analisis de género”.
Identificacion de brechas de desigualdad de género. ‘ ‘
Identificacion de prdcticas de desigualdad y
discriminacion.
Reconocimiento de necesidades actuales. ‘ ‘
Estrategias inmediatas por disefar, implementar y
realizar una evaluacion especifica de género.
Diagndstico integral y colaborativo entre la poblacion
participante.
Consulta y dialogo permanente con poblacion
participante.
Disefo de actividad (plan, programa o proyecto)
para abordar el problema.
¢Qué tipo de cambio se pretende?
(legal, politico, cultural, de servicios, otro)

Q Consulta las paginas 49 y 50 del Manual: Filantrog)l’a con perspectiva de género para conocer coOmo puede
aplicarse una mirada de género en un proyecto de educacion.




5| Capacidades de la organizacion

Plan de desarrollo: Genera un espacio de didlogo entre las personas que colaboran dentro de
la Fundacién Comunitaria para socializar las siguientes dimensiones de capacidades en lo
individual, a nivel organizacional y con las alianzas actuales o potenciales.

INDIVIDUAL

Fortalecimiento de capacidades
de las y los integrantes de la
organizacion, para promover la
perspectiva de género, la
diversidad y la inclusién en sus
respectivas areas de
responsabilidad laboral.

Procedimientos formales a
través del monitoreo y
evaluacién del desempefio
sensible al género.

Avanzado

Inicial

ORGANIZACIONAL

Disefio e implementacién de
mecanismos para aumentar la

. . articipacion de las mujeres en
Comunicacion sensible al P P J

género, libre de estereotipos y
discriminacién.

roles de liderazgo y toma de
decisiones en todos los niveles y
areas del consejo,
administracion, direccion,
operacion y voluntariado.

Inicial

Avanzado

ALIANZAS

Disefo de politicas, sistemas,
presupuestos y/o procesos
compartidos parala
incorporacion de la perspectiva
de género en proyectos o
programas nacionales o
regionales.

Avanzado

Disefio metodoldgico y/o

conceptual de informes o

reportes de experiencias o
investigaciones compartidas,
con datos y analisis de género.

Inicial

Q Revisa el Anexo D para realizar el Analisis de género en la filantropia comunitaria.



ANEXO A

Analisis de género en las politicas publicas y participacion ciudadana

¢Qué barreras a la participacion y productividad de las mujeres se identifican?

Culturales

i

Discriminacion
directa en la
legislacién

©_0

%

W
Discriminacion
indirecta en
politicas y
servicios

Acceso limitado a las oportunidades,
causadas por... (describe cada aspecto)

Bajo nivel de educacion

Alto indice de pobreza

Poco o nulo acceso ala
salud de calidad

Trabajos de crianzay
cuidados no
remunerados

Violencia estructural
contra las mujeres

Infraestructura y/o
servicios inadecuados

Otro

Genera un resumen de los resultados dirigidos a la poblacion participante y qué cambios significativos
del contexto se lograrian con la implementacién del proyecto o programa. Te sugerimos abrir un espacio
de didlogo con tu equipo de trabajo para identificar los hallazgos de las Politicas transformadoras que
se buscan colocar con la iniciativa.

S

Q Consulta las paginas 57, 58 y 59 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para identificar casos de

desarrollo de capacidades y de liderazgo como ejemplos de politicas transformadoras.




ANEXO B

Anadlisis basico de género por problema identificado

Problema identificado ¢A cudntas personas
(escasez, discriminacion, afecta?
violencia, violacion de los

¢Como afecta?

DD.HH., segregacion) B B
MUJERES | HOMBRES MUJERES HOMBRES NINAS NINOS

Q Consulta la pagina 46 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para identificar algunas criticas a

/ las que te puedes encontrar y como transformarlas en oportunidades para la conversacién y sobre esa idea,

ampliar las perspectivas acerca de cdmo afecta una problematica a mujeres y como afecta a hombres.



ANEXO C

Analisis de viabilidad de soluciones:

Integra en la planeacién de proyectos alguna/s de las siguientes dimensiones para ampliar la
posibilidad de incorporar la perspectiva de género. En la descripcion de cada apartado
encontraras posibles directrices de analisis, profundiza con informacion estadistica disponible
de acuerdo a la poblacién objetivo o tema a trabajar.

DIMENSION DESCRIPCION

Poblacién participante

Oportunidades o resultados a hombres y mujeres por igual.
¢lnvolucra en mayor medida a los hombres?
¢Involucra en mayor medida a las mujeres?

Triada de igualdad

Fomenta la igualdad de trato, acceso y resultados a los objetivos
planteados y rompe las formas tradicionales de control de los recursos.

Aumento de ingresos

Mejora las condiciones de vida
(empoderamiento econémico de las mujeres).

Filantropia comunitaria

Promueve el involucramiento de la poblacidn en el compartir y otorgar
recursos financieros, mano de obra, conocimientos y/o experiencia.

Técnica y socialmente
factible

La solucion es adecuada al contexto de la comunidad,
y su implementacion es técnicamente posible.

Linea de tiempo

¢Es una solucién a corto o largo plazo?

Recursos locales

¢Hay recursos disponibles en la comunidad para resolverlo?

Sostenibilidad

¢Se mantendra el resultado una vez concluido el proyecto?

Participacion colectiva

Se trata del total o una parte de la poblacion,
iel 50% involucra a mujeres?

Toma de decisiones

Promueve la participacién de las mujeres y hombres en igualdad de
condiciones.

Otra

Q Consulta las paginas 51 y 52 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para integrar a este anexo
informacion de como evaluar con perspectiva de género.




ANEXOD

Andlisis de género en la filantropia comunitaria
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Consulta la pagina 30 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para conocer cinco ventajas
fundamentales al incorporar en proyectos o programas la perspectiva de género.



ANEXO E

Mi escalera de valores

Instrucciones:

1. Haz una lista de los diez valores que te representan, sin tomar en cuenta el orden o
prioridad escribelos de lado del recuadro con relleno.

2. Realiza un "cruce" vertical por cada valor, ejemplo: entre tu valor 1y 2 cual consideras
mas importante, entre el 1y el 3 cuadl, y asi sucesivamente.

7
1
2 2
1 2
3 3 3
1 2 3
4 4 4 4
1 2 3 4
5 5 5 5 5
1 2 3 4 5
6 6 6 6 6 6
1 2 3 4 5 6
7 7 7 7 7 7 7
1 2 3 4 5 6 7
8 8 8 8 8 8 8 8
1 2 3 4 5 6 7 8
9 9 9 9 9 9 9 9 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 |

3. Suma el nimero de cruces por cada valor y coloca el resultado de cada uno de los 10
valores. En caso de tener doble o triple empate, decide nuevamente entre esos y coloca
en el ranking final el orden del valor 1 (el que mas priorizas) al 10 (el que menos).

NUMERO DE
VALOR

NUMERO DE
CRUCES

RANKING FINAL

4. Escribe tus tres principales valores, y reflexiona con tu equipo de trabajo: ;De qué
manera han llevado el principio de igualdad y no discriminacion a la vida personal?, ; Qué
posibilidades les ofrece la Fundacion para vivir sus valores entre el equipo y sus
respectivas responsabilidades?, ;Como se reflejan en tu liderazgo y en tu equipo?




ANEXO F

IDEG: Indicador de desempeiio del equipo al género

Instrucciones:
1.De cada dimensién, lee las afirmaciones y decide en qué porcentaje consideras se encuentra
el trabajo actual de tu equipo, tu desempefio o el total de la fundacion.
2.Suma cada porcentaje y dividelo entre 3. El resultado sefidlalo con un punto de acuerdo a la
linea que corresponda en la tela de arafia. Une los ocho puntos y reflexiona con los resultados
de tu equipo: ;donde se encuentran?, ;qué dimensiones deberian comenzar a fortalecer?.
Cambia los criterios y dimensiones segun las necesidades identificadas.

B — s E— N 2 e e
Disefio, identificacion y diagnéstico
En las iniciativas, hay seguridad de que la

1.1 informacién relativa a las mujeres la han aportado las
propias mujeres.

Se identifican obstaculos de contexto con relacién al
1.2 ejercicio de los derechos econémicos, politicos, y
civiles de las mujeres.

Se describen las relaciones de poder entre mujeres y

1.3 hombres en los entornos familiar, politico y
productivo.
2 Disefio: Marco légico

Se valida la planificacién con las mujeres y con los

2 hombres a quienes va a incidir el proyecto.

Estan reflejados los intereses, necesidades, y roles
2.2 de mujeres y hombres en la participacion de la
iniciativa y/o proyecto.

Se analizan los efectos perjudiciales que puedan
2.3 tener las mujeres con el proyecto, al considerar las
actividades productivas y reproductivas.

3 Ejecucion: Personal

El personal del proyecto ha trabajado previamente

3.1 . p
con perspectiva de género.
3.2 Se ha planificado algun curso de género para TODO
: el personal de la organizacion.
3.3 Existe un equilibrio de género en la plantilla de
: colaboradoras/es en la organizacion.
4 Ejecucion: Operatividad

El proyecto asegura el acceso y control de parte de
4.1 las mujeres de las tecnologias y recursos materiales
del proyecto.

La participacion de las mujeres se estructura
4.2 organizativamente de manera formal y bien
remunerada.

De haber modificaciones en la carga de trabajo

4.3 Iy ) L
(aumenta), también se incrementa la remuneracion.



ANEXO F

Indicador de desempeio al género de equipo

“

Ejecucion: Marco Institucional

Existe voluntad institucional para integrar la

5.1 . .
perspectiva de género en los proyectos.
La cultura institucional permite que se converse
5.2 sobre temas de género a un nivel alto de

importancia.

Existe presupuesto especifico para temas de género
53 a nivel institucional: Ej. Formacion de personal, areas
de lactancia etc.

6 Ejecucién: Monitoreo

6.1 Se cuenta con una recopilacion de datos
: desagregados por sexo en el proyecto.

El disefio en términos de referencia para las

6.2 contrataciones del proyecto cuenta con
: procedimientos para integrar la perspectiva de

género.

6.3 Se ha integrado la revisién de impactos del proyecto
: sobre las necesidades e intereses de las mujeres.
7 Contexto y antecedentes

7.1 Las iniciativas y/o proyectos contemplan politicas
: gubernamentales sobre Derechos Humanos.

Se identifican contextos socio-culturales (visiones,

7.2 . . .

expectativas, obstaculos) de la comunidad.
Se corrigen los desequilibrios de género a través de

7.3 la satisfaccion de las necesidades de mujeres y

hombres.
8 Comportamiento

La comunicacién verbal y escrita con lenguaje
8.1 sensible al género se percibe en todo el personal de
la organizacién.

La comunicacién externa de la organizacion refleja

82 una imagen libre de estereotipos y discriminacién.

La comunicacién interna de la organizacién refleja

8.3 una imagen libre de estereotipos y discriminacion.



ANEXOF
| Tela de arafa: IDEG

DIMENSION 1
Disefio, identificacion y
diagndstico

DIMENSION 2
Disefio:
Marco légico

DIMENSION 8
Comportamiento

DIMENSION 7 DIMENSION 3
Contextoy Ejecucion:
antecedentes Personal
DIMENS!()N 4
DIMENSION 6 Ejecucion:
Ejecucién: Operatividad
Monitoreo
DIMENSION 5
Ejecucion:
Marco
institucional

Q Consulta las paginas 64 y 65 del Manual: Filantropia con perspectiva de género para conocer: Como puedes
adoptar un liderazgo en la filantropia con enfoque de género'y de esta manera, encontrar otras
dimensiones en el ejercicio propuesto en este anexo.



ANEXO G

Guia de lenguaje sensible al género

¢Por qué utilizar un lenguaje sensible al género?

Para abordar la desigualdad de género, se recomienda evitar hablar en términos masculinos
genéricos, excluyendo a las mujeres o reflejando suposiciones de estereotipos de género.

El lenguaje sensible al género se relaciona con el uso del lenguaje escrito y hablado para que las
mujeres y los hombres reciban un trato, acceso y resultados de igualdad en términos de valor,
dignidad, integridad y respeto.

El uso de un lenguaje sensible al género busca:

e Hacer que sea mas facil ver diferencias importantes entre las necesidades de mujeres y
hombres;

e Cuestionar las suposiciones inconscientes que las personas tienen sobre los roles de género;

¢ Sensibilizar sobre como el lenguaje afecta nuestro comportamiento;

e Hacer que las personas se sientan mas cémodas expresandose y comportandose en formas
gue antes no se consideraban "tipicas" de su género; eliminando cualquier posibilidad de
discriminacion por expresion de género o identidad de género.

Escala de inclusion en el lenguaje:

EVITAR CONSIDERAR CUIDADOSAMENTE FAVORECER

Lenguaje sexista, discriminatorio

. . Lenguaje de género neutro Lenguaje sensible al género
por género o con sesgo de género

:Donde nos encontramos?

Usa la siguiente guia para hacer un diagndstico general en la comunicacion de quienes integran
la Fundacion.

¢ldentifican y analizan los estereotipos para evitar reproducirlos a través del lenguaje escrito y/o verbal?

¢Disefian e implementan activamente formas inclusivas tanto para mujeres como para hombres?

¢La comunicacion refleja que mujeres, hombres y quienes se identifican con un género no binario son
personas independientes de igual valor, dignidad, integridad y respeto?

¢Evitan términos que puedan ser condescendientes 0 menospreciadores hacia un género?

m

¢Evitan usar “hombre” o “él" para describir las experiencias de todas las personas?

¢Incorporan las consideraciones del Manual: “Filantropia con perspectiva de género”?

¢El lenguaje utilizado evita la subordinacion, colocando a un género como personas inferiores?

¢La comunicacion facilita que las mujeres sean visibles en la vida publica?.

;Quiéres saber mas?
Consulta la Guia para el uso de un lenguaje inclusivo al género: https://www.unwomen.org/es/digital-library/genderterm
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ANEXO H \ V4 Som -

Ruta de la Interseccionalidad

Considera la siguiente ruta de preguntas, como un primer ejercicio para incorporar un enfoque
interseccional en las etapas de disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién de un proyecto
o iniciativa. El objetivo es orientar una reflexion para identificar caracteristicas y posibles barreras
de estructura, identidades, discriminaciones y/o exclusiones; sin embargo, es necesario
reconocer que las preguntas son sugeridas y no exhaustivas. Te invitamos a profundizar y
adaptar de acuerdo con las necesidades de contexto de la intervencién comunitaria y de la
Fundacion que representas.

9 Reconocimiento de la participacion individual y del equipo:

@ ¢Qué identidades, privilegios y/o posiciones de poder reconoces en ti y como equipo en relaciéon con
los temas de la iniciativa ?

@ ¢ Tu o algun miembro del equipo pertenece al grupo o poblacion participante de la iniciativa?

@ ¢Directamente afecta a alguien del equipo el problema o problemas por los que se trabaja?

Exploracion de identidades:

¢Qué identidades especificas se cruzan en las mujeres que participan o participaran en el proyecto?
(por ejemplo, mujer afromexicana, madre soltera, mujer migrante, etc.)

¢Hay subgrupos de mujeres o identidades que pasan o han pasado desapercibidas? (por ejemplo,
mujeres trans, mujeres jévenes, mujeres adultas mayores, mujeres con discapacidad, entre otras)

¢Como se integran o integraran las identidades identificadas en el disefio del proyecto?

O Condiciones de contexto:

@ ¢Cuales y como son las condiciones sociales, politicas, econdémicas y/o culturales que estan
impactando a la poblacién participante?

@ ¢Es el problema o tema a cubrir con el proyecto identificado desde hace tiempo o es emergente?

@ ¢Qué politicas, practicas, leyes o condiciones deben detenerse, revocarse o implementarse para
eliminar las brechas identificadas?

Te alentamos a que dediques tiempo suficiente a explorar las dimensiones de la
Interseccionalidad, puedes integrarlo en tu Plan para la conversacion disponible en la
Herramienta 1. Recomendamos el recurso proporcionado por Canadian Research Institute for the
Advancement of Women (CRIAW), con el nombre: Everyone Belongs: A toolkit for applying
intersectionality* para ampliar los conocimientos en el tema.

intersectionality.pdf

Q *http://also-chicago.org/also site/wp-content/uploads/2017/03/Everyone Belongs-A-toolkit-for-applying-
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http://also-chicago.org/also_site/wp-content/uploads/2017/03/Everyone_Belongs-A-toolkit-for-applying-intersectionality.pdf

ofe ol sle %
oogiie stogete o
... ...ng.... ...
0.0, 000 000
5, 0t e
0! 0!
2% 00 @ga e
8% o @ 288
‘e @, 0%g°i
ote o2e® 02, o20
o8 oo o3 oo
1 0o aa®e®:
e H
0’ o'
20 \
0:.... ...Q:Q
“ale ofe%:
:2:090 (N
2egle -8
o 0 @ %
88 oo 95 o8
F 00 eWele, ¢
o:o... . . ....:.
eg®. -
o 0,20
oo B, o @0,
020%aSe...000%ese
... ....0.... ...
o3e%ale s3eWele
e o0 ole e

Comunalia




