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Mensaje de
Presidencia

Luis Ruiz Saucedo
Presidente del Consejo Directivo de Comunalia.

Durante mdas de tres décadas, las Fundaciones Comunitarias en México han demostrado que la filantropia
puede fortalecer el tejido social y ampliar las oportunidades de desarrollo en nuestros territorios. En Comunailiq,
nuestra misidn es acompanar y fortalecer a estas instituciones para que su impacto sea cada vez mas
estratégico y sostenible.

El movimiento de Fundaciones Comunitarias apuesta por el desarrollo desde lo local. En distintos puntos del
pais, mujeres y hombres trabajan para movilizar recursos, fortalecer el ecosistema social y generar
condiciones que permitan a las comunidades ejercer sus derechos y participar en la construccidon de su futuro.

Cuando estas capacidades se articulan con recursos filantropicos, alianzas multisectoriales y procesos de
fortalecimiento institucional, surgen soluciones duraderas que responden a las redlidades locales y
contribuyen al bienestar.

Presentamos este Informe Anual 2025 en un contexto que demanda nuevas respuestas colectivas frente a
desafios sociales, econdmicos y ambientales cada vez mds complejos. En este escenario, las fundaciones
comunitarias demuestran que la resiliencia se construye desde la organizacion local, la colaboracién y la
confianza.

En la Alianza de Fundaciones Comunitarias de México promovemos el aprendizaje y accidn colectiva.
Canalizamos recursos hacia iniciativas locales, acompainamos procesos comunitarios y fortalecemos alianzas
entre ciudadania, empresas, academiq, organizaciones sociales, agencias de cooperacidn y gobiernos.

Esto es posible por el compromiso profundo de las Fundaciones que integran nuestra alianza, de las
comunidades con las que colaboramos y de las personas e instituciones que confian en este modelo. A todas
y todos ustedes, gracias por caminar junto a Comunalia.



Nuestra ruta hacia el futuro

En 2025, llevamos a cabo una revision profunda de nuestra Teoria de
Cambio y Planeacion Estratégica, en colaboracion con la consultora AZAL.

Este ejercicio nacié de la conviccidn de enriquecer el servicio que

ofrecemos a las Fundaciones Comunitarias de la Alianza, pero también _ = e Y | i e

de la necesidad de repensarnos ante los grandes retos que el sector e ¥ Skl V. B gas -,_",.‘,‘_."”“;;:%'ﬁ“f‘%}%‘“‘“-?fff
filantropico enfrentd este arfo, tanto en México como en el mundo. Ese o ¥ TG T S U e e
camino nos llevdé a comprometernos para el periodo 2025 - 2030 con tres
lineas estratégicas:

Articular
capitales

iFu nduclones
Comunitarias

Durante el ano, este proceso se construyd de manera colectiva y el 31 A continuacion presentamos el resumen de la Teoria de Cambio,
de octubre fue presentado y aprobado en la Asamblea Ordinaria de seguido de los resultados y alcances que Comunalia logro en
miembros, sentando las bases de nuestra estrategia hacia el 2030. 2025 en cada una de estas lineas.



INSUMOS Y
SUPUESTOS

Recursos necesarios
para realizar las
actividades.

Vs

Teoria de Cambio Comunalia 2025-2030

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

(Gestion)

Acciones que se realizan para
generar bienes o servicios.

SERVICIOS
(Outputs)

Bienes o servicios producidos.

RESULTADOS
(Outcomes)

Cuantifica los bienes y servicios
(intermedios o finales) producidos.

IMPACTO

Mide los cambios resultantes en
el tiempo en el bienestar de la
poblacion objetivo.

Alianzas con donantes,
cooperacion y filantropia
empresarial.

Experiencia acumulada en
procesos de articulacion,
formacion e incidencia.

Plataformas tecnolégicas,
marcos legales y mecanismos
financieros.

Talento humano con
capacidades técnicas y de
facilitacion.

Metodologias de fortalecimiento
organizacional.

Plataforma y metodologia
comun para evaluacion e
impacto.

Gobernanza participativa y
legitimada por las FCs.

Articular capitales: conecta y moviliza
recursos financieros, humanos, técnicos y
sociales para potenciar el impacto de las
Fundaciones Comunitarias (FC) y sus
territorios.

Visibilizar y posicionar el valor de las
Fundaciones Comunitarias: gestionar
conocimiento y evidencia para
documentar, medir y visibilizar la practica
de las FC como vehiculo de desarrollo local,
y su valor ante actores clave del
ecosistema para incidir en politicas,
agendas y alianzas estratégicas.

Proyectos de FC integrados en el portafolio

colectivo.

Fondos tematicos operando con FC.

Alianzas estratégicas articuladas.

Publicaciones y evidencias generadas.

Aqui se incluyen los tableros publicados en

la Pagina Web de Comunaliay lo
publicado segln la estrategia de

Comunicacion, a través de los canales de
difusién en redes sociales y la presencia y

participacion en foros.

FC y comunalia cuentan con
planes de movilizacion en
implementacion.

Portafolio de inversion social
creado, basado en las
oportunidades de las regiones
o temdaticas.

Se consolidan espacios de
colaboracion y aprendizaje
compartido entre FC y otros
actores expertos, por ejes
tematicos o por regiones que
sean demandados y
priorizados por la alianza.

Aumento del volumen y nimero
de inversiones canalizadas (a
FC y a Comunalia).

Al menos un fondo tematico
colectivo en operacion.

Comunalia se consolida

como un nodo técnico y
estratégico en la arquitectura
de impacto colectivo en el pais.

La practica de Fundacion
Comunitaria es reconocida

como un componente clave

del desarrollo territorial en México.

co-crear rutas de fortalecimiento e impulsar
la creacidon de nuevas FC, asi como
potenciar a Comunalia como una
organizacion de soporte y servicio, con una
estructura participativa y de gobernanza
colaborativa.

(Fortalece las capacidades institucionales
de Comunalia y sus aliados, impuilsa la
creacion y consolidacién de Fundaciones
Comunitarias, co-crea rutas de crecimiento
diferenciadas segln contextos y
capacidades, y sostiene estructuras
participativas de gobernanza que potencian
el relacionamiento estratégico y la toma de
decisiones compartida).

Servicios diferenciados prestados a FCs

segun su etapa de desarrollo.

Programas estratégicos implementados

segun plan de accioén.

Mecanismos de gobernanza colectiva

activos.

El programa de creacion y
consolidacién de nuevas FC en
el pais se ha implementado,
generando nuevas iniciativas
apoyadas, nuevas FC creadas
y FC consolidadas y en
proceso de consolidacion.

Comunalia opera con
gobernanza clarq, indicadores
compartidos y mecanismos de
rendicién de cuentas.

Fundaciones Comunitarias
fortalecidas, articuladas y
posicionadas como actores clave
de desarrollo con el soporte de
una infraestructura nacional
(Comunalia) sélida, con
gobernanza clara y capacidades
técnicas instaladas.

Comunalia habilita y articula:
infraestructura técnica eficiente, con
gobernanza colaborativa y practicas
transparentes, servicios y recursos para
las Fundaciones Comunitarias, y
posicionamiento estratégico de la
filantropia comunitaria, para que México
cuente con Fundaciones Comunitarias
fortalecidas que impulsan el desarrollo
local auténomo y sostenible



Propésito

En Comunalia creemos en la fuerza y la sabiduria de las
comunidades para transformar su realidad. Por eso, fortalecemos y
articulamos a las Fundaciones Comunitarias de México como actor
clave del cambio territorial, movilizando capitales y promoviendo la
colaboracion para un desarrollo justo, resiliente y autogestionado.

Mision

Fortalecemos, movilizamos

capitales y visibilizamos el

trabajo de las Fundaciones
Comunitarias en México.

Vision

Impulsamos a las Fundaciones
Comunitarias como una alternativa
efectiva e innovadora para
solucionar los grandes problemas
sociales de México desde lo local.
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https://amigosdesc.org/
https://www.cf.org.mx/
https://www.fondopotosino.org/
https://www.comunidad.org.mx/
https://fcpuebla.org/
https://www.ficbaja.org/
https://fechac.org.mx/
https://comunidar.org/
https://www.fundacioncozumel.org/
https://fundacion-oaxaca.org/
https://www.feyac.org.mx/
https://causaqro.org/
https://mercedcoahuila.org/
https://fundacioncomunitariamalinalco.org/
https://www.fundacionpuntademita.org/
http://www.fesac.org/
https://fundacionpdn.org/

Contribucion al sector social INVERSION SOCIAL

Nuestra Alianza estd integrada por 17 Fundaciones Destino de los recursos

Comunitarias en 16 estados de México que logran articular:

CAPTACION T $'|,00

Origen de los recursos

+$1 21

millones de pesos (MDP)
entregados en sus territorios

+1,000 OSC y grupos de bases receptoras al recurso
+883 mil personas beneficiadas

1,487 organizaciones fortalecidas
millones de pesos (MDP)

por via de donativos

A través de 152 Mediante 78 A través de 69 Programas
Fondos Fondos de ejecutados directamente

Administrados* Inversion Social** por las Fundaciones

1 1 % >k %k
Donantes Donantes int:r?\rc;(;?otr?csules Comunitarias
locales nacionales
’ *Recursos gestionados por la FC cuyo destino es definido por quien constituye el fondo, ya sea el donante
' (donor-advised fund) o la propia organizacion.

**Recursos gestionados por la FC en torno a un tematica especifica, que se asignan a la comunidad

\ mediante convocatorias o acompanamiento, y cuya decision de inversion recae en la fundacion.
*#*Son aquellos programas disenados y operados directamente por la FC, donde administra recursos,
contrata personal y asume la responsabilidad integral de su ejecucion y resultados.
/ ' Informacion de las Fundaciones Comunitarias a diciembre 2024



CONEXIONES Y PRESENCIA

629 194

Alianzas Participaciones en
estrategicas foros y espacios
realizadas relevantes

TEMATICAS ATENDIDAS EN

SUS TERRITORIOS
m Educacion = Migracion
m Salud B Medio ambiente
B Desarrollo socidl B Fortalecimiento del

sector social

B Desarrollo econdbmico




LINEAS ESTRATEGICAS
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Articulamos
capitales
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LINEA ESTRATEGICA

Articulamos capitales

Conectamos y movilizamos recursos
financieros, humanos, técnicos y sociales
para potenciar el impacto de las
Fundaciones Comunitarias y sus territorios.



Estrategia de
diversificacion
de donantes

Implementamos una estrategia orientada a construir
vinculos a largo plazo con donantes -empresas y
fundaciones nacionales e internacionales- cuyo
enfoque es fortalecer la sostenibilidad y la
diversificacion de ingresos de Comunalia.

Nuestra propuesta de valor estd integrada por los
Fondos Tematicos de Inversion Social, Alianzas

Estratégicas para Movilizar Recursos y el Fondo de
Fortalecimiento de las Fundaciones Comunitarias.

Resultados de la estrategia de
articulacion de capitales:

B donaciones

concretadas.

50 reuniones

de acercamiento para presentar a
Comunalig, su impacto y oferta de valor.

1 olianz.o
estratégica

para la movilizacidon de recursos con el Centro
Mexicano para la Filantropia (CEMEFI), Alternativas y
Capacidades A.C. y la Iniciativa Climatica de México.



Ol

Fondos Tematicos En 2025, mediante los Fondos Tematicos con enfoque en trabajo
. 2 . digno, articulamos a dos financiadores estratégicos que, a través
e de Inversion Social de Comunalig, destinaron una inversion de $3,153,200 MXN para
impulsar la generacion de medios de vida mediante la formacion
en emprendimiento propiciando habilidades técnicas, blandas y
canales de comercializacion.

En esta estrategia activamos el Fondo de Acciones
Comunitarias 2025-2027 con dos iniciativas:

3929

promotorasocialmeéxico

Ayudamos a Crecer

Generando Medios de Vida, en
colaboracién con Fundacion
Comunitaria Malinalco, en el Estado
de México; Corporativa de
Fundaciones, en Jalisco; Fundacion
Comunidad, en Morelos; y el Fondo
Potosino, en San Luis Potosi,

atendiendo a 188 personas, gracias acompana a 30 mujeres en

al financiamiento de Promotora ; ;
Social México. FEN0Q0 o Stertwplab £ Comunalia San Luis Potosi.

Mi Primer Negocio [ Colab360,
con el respaldo de Banco
MONEX y la implementaciéon
de Fondo Potosino, enfocado
en emprendimiento con
perspectiva de género, se




Alianzas
e Estratégicas

Participamos en el desarrollo de la Iniciativa de Accion Climatica de la Filantropia
Mexicana, con el objetivo de articular una respuesta coordinada del sector filantrépico
frente al cambio climatico, con énfasis en adaptacion y resiliencia comunitaria.

PCl ra MOVIIIZG I Esta iniciativa fue desarrollada, en colaboracion con el Centro Mexicano para la Filantropia

Recursos

Los resultados fueron:

ﬂl‘

(Cemefi), Alternativas y Capacidades, la Iniciativa Climatica de México (ICM) y Comunalia,
y recibid financiamiento del fondo #LiftUpPhilanthropy de WINGS por un monto de
$1,266,000 MXN.

Como parte de esta estrategia de articulacion y movilizacién de recursos,
Comunalia canalizé $644,496 MXN en donativos a las organizaciones aliadas
para la implementacion de las acciones correspondientes a cada una.

Filantropiay

- Accion Climatica: H .
+85 fundGCloneS y Hojade Ruta Una HO]G de RUta-

organizaciones Filantropia y Accion
empresariales Climatica en México,

mapeadas como financiadoras emescgmes  cON enfoque de derechos,
de iniciativas ambientales y ==» ' 1 género, juventudesy

climaticas en México. | 940 <] soluciones basadas en la
1 naturaleza.

+45 organizaciones
de la sociedad civil

participantes en el primer La iniciativa posiciond a Comunalia y sus aliados
espacio nacional de como organizaciones estratégicas en la construccion
intercambio, fortaleciendo la de mecanismos colaborativos de financiamiento para
articulacion del sector. la resiliencia comunitaria en México.


https://drive.google.com/file/d/10Sj4zdcC-7iXUjfFa9OFjEoq71ZgGgiM/view?usp=sharing

Fondo de El Fondo de Fortalecimiento y Operacion permitié destinar recursos
lecimi al fortalecimiento organizacional de las Fundaciones Comunitarias
e Fortalecimiento y a la operacion de Comunalig, reconociendo que contar con

y Operqcién organizaciones mas solidas y sostenibles es fundamental para
generar mayor impacto en las comunidades y movilizar mas
recursos en los territorios.

Como parte de esta estrategia, en 2025 ejecutamos los
recursos del primer ano del convenio multianual
General Funding 2025-2027 firmado por la Fundacion
Charles Stewart Mott, destinando una inversion al
fortalecimiento de las Fundaciones Comunitarias y
operacion de Comunalia por un monto de:

$2,288,000 MXN.

Este aliado estratégico ha acompafnado e
impulsado durante muchos anos el
fortalecimiento de las Fundaciones Comunitarias
y el trabajo de Comunalia en México.

Fundaciones COImu

- - e ..'
SO S .
..
K
y L
. *e

i e0® a
“et'e_ 0

_..-':-9-‘_.....0 A
Tee %

- m “
Comunalia

Nick Deychakiwsky,
Jefe de Programas
en Mott Foundation



ENn voz de nuestros socios

“Ser donante de Comunalia desde PSM ha sido una experiencia
profundamente enriquecedora. Desde el inicio hemos encontrado una
gran apertura y una verdadera disposicion al trabajo colaborativo, lo
que ha fortalecido la confianza entre amlas organizaciones. Conocer
al equipo completo y entender a profundidad su vision y su forma de
trabajar nos ha permitido construir una relacidn cercana y de largo
plazo. Esto no solo facilita la colaboracion presente, sino que también
abre la posibilidad de pensar y desarrollar juntos proyectos futuros
con un enfoque sistémico”.

3539

promotorasocialmeéxico

Ayudamos a Crecer

Isabella Castro

Lider Tematica de Inversion Social de Promotora Social México
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LINEA ESTRATEGICA
Visibilizamos y
posicionamos la practica de
las Fundaciones Comunitarias

Gestionamos conocimiento y evidencia para documentar,
medir y difundir la prdactica de las Fundaciones
Comunitarias como vehiculo de desarrollo territorial, y
visibilizamos su valor ante actores clave del ecosistema
para incidir en politicas, agendas y alianzas estratégicas.




Mirada al movimiento e impacto

Para contar con una vision integral de la contribucién del
movimiento de Fundaciones Comunitarias, implementamos el
Cuestionario Anual Comunalia 2025, con la participacion de las
17 fundaciones comunitarias.

L
ﬁ:’?'.'.:'-:%

Comunalia

Cuestionario y Rutas 2025
Reporte da Andlisis y Recomendanionas

Reporte. Cuestionario
Anual y Rutas 2025

Este ejercicio permitid identificar las capacidades
organizacionales, el nivel de apropiacion de las caracteristicas
del modelo de Fundaciones Comunitarias, ademds de acceder
a informacion esencial sobre su operacion y resultados.

A partir del andlisis, consolidamos una base de datos que did
origen al Tablero de Impacto de las Fundaciones
Comunitarias, una nueva herramienta que permite visualizar y
consultar informacion agregada por fundacion, misma que se
actualizard de manera anual.

Esta herramienta fortalece la toma de decisiones basada en
evidencia, asi como la transparencia y la rendicion de cuentas del

Movimiento.

Comunalia

| Fonﬂps.y_ Programas

Impacto de las Fundaciones Comunitarias

Origen de donativos recibidos ($ MXN)

Total de Donativos Recibidos (MXN)

1.218.792.682

@ Internacionales @ Locales @Nacionales

Resultados

Recursos Entregados (MXN)

1.002.511.843

Total Beneficiarios Organizaciones®

Fortalecidas

883.903 1.487

Ndmero de Programas Fondos Administrados

69 152

(*) Organizaciones de la Sociedad Civil y Grupos Base

# Donantes Intenacionales

57

# Donantes Locales

2,641

#Donantes Nacionales

183

rsos Entregados Localmente

92 %

Organizaciones®
Receptoras Fondos

1.025

Fondos Inversion Social

78

Impacto de las Fundaciones Comunitarias

Integrantes de las Fundaciones Comunitarias

Consejo Directive Voluntarios

175 358

Temas Atendidos

alu
Medio Ambiente _ 8
Desarrollo Eco.. _ 7
Fortalecimient... _ 6
Migracion - 2

]



https://drive.google.com/file/d/1r5kSm6Zeuwc_adLDs4dTP2_LdnhQEXU1/view?usp=sharing
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjU5ZmU5ZjUtZTJjNS00OTM5LTk5MmUtYjhhNDI4MDNjMThlIiwidCI6IjFhMzBlMTFiLTlkNWUtNGI0ZS1hNWU5LWIyZDBlMmQyODk3NCIsImMiOjR9

Presencid en eventos Desde Comunalia y nuestras asociadas, participamos e impulsamos

o | espacios estratégicos de articulacion, aprendizaje e incidencia, tanto en el
nacionaies € ambito nacional como internacional, con el objetivo de fortalecer la
internacionales presencia y posicionamiento del movimiento de fundaciones comunitarias.

Espacios nacionales

CONECTANDO LOLOCAL | |

Conectando Comunidades en las Américas " | Cnocomlan |

Con el objetivo de intercambiar mejores prdcticas
en metodologias de fortalecimiento institucional,
gobernanza y sostenibilidad financiera, recibimos
en Ciudad de México a representantes de las
organizaciones de soporte y servicios: TerritoriA, de
Colombiqg, y Red Comudq, Brasil, del 3 al 5 de febrero.

En este marco, visitamos a la Fundacién Causa
Querétaro y a la Fundacién Comunitaria Malinalco,
promoviendo el aprendizaje entre pares y el
intercambio de experiencias en territorio.

B Visita a Fundacion
Causa Querétaro




Foro de Fundaciones Comunitarias: Alianza
por el Futuro de la Migracion

En colaboracion con Corporativa de Fundaciones y
Connecting Communities in the Americas (CCA),
organizamos este foro en Ciudad de México, del 6 al 7 de
febrero, con el propdsito de construir una agenda compartida
entre Fundaciones Comunitarias y organizaciones
especializadas ante los retos de la movilidad humana.

A L Z.W

|
Il

|
|
|

|

Encuentro ARRECIFE

Como parte del Comité Convocante,
participamos en este espacio de aprendizaje
entre fundaciones e inversionistas sociales, del 27
al 28 de febrero, en el que construimos el
Manifiesto de ARRECIFE, orientado a consolidar
compromisos de colaboracion interinstitucional.




Reunion con Miembros Cemefi

Junto a representantes de las Fundaciones Comunitarias de
la alianza, participamos en este espacio el 11 de septiembre,
con el fin de fortalecer vinculos con actores clave de la
filantropia a nivel nacional y posicionar nuestra estrategia
de inversién social con impacto local.
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Encuentro Anual de Fundaciones Comunitarias

Para definir estrategias conjuntas de fortalecimiento
institucional, la sostenibilidad financiera y el posicionamiento
publico del movimiento de fundaciones comunitarias en México,
en Comunalia organizamos el Encuentro Anual de Fundaciones
Comunitarias en Ciudad de México, los dias 30 y 31 de octubre,
reuniendo a representantes de las 17 integrantes de la alianza.

Este espacio también nos permitid fortalecer el aprendizaje
entre pares y promover la reflexion sobre el contexto nacional e
internacional de la sociedad civil.



Espacios internacionales

Visita de estudio a Europa del Este

Como parte de la Comunidad Iberoamericana de
Aprendizaje en Filantropia Comunitaria (CIAF) y gracias al
financiamiento de WINGS, participamos en una visita de
aprendizaje sobre la implementacion del modelo de
Fundaciones Comunitarias en Europa del Este.

Como organizacién de soporte y servicios (0SS), en
Comunalia representamos a México en este intercambio,
con el objetivo de fortalecer nuestras capacidades
organizacionales a partir de aprendizajes internacionales.

Durante el recorrido, sostuvimos encuentros con:

Roots and Wings
(0SS) y Fundacion
Comunitaria de
Budapest, en Hungria.

Fundacion
Comunitaria de Stara
Pazova y Trag
Foundation (OSS), en
Belgrado, Serbia.

Fundacion Comunitaria
de Timisoara y
Fundacion Comunitaria
de Valceq, en Timisoara

y Targu Jiu, Rumania,
respectivamente.




Infraestructuras para el Futuro

Participamos en el Encuentro Global de Fundaciones
Comunitarias, organizado por Inspire con el apoyo de la

Fundacién Mott en Bucarest, Rumania, del 8 al 10 de abril.

Los aprendizajes sobre el fortalecimiento de
capacidades en incubacidn, gobernanza de redes y
desarrollo de ecosistemas filantropicos, se integraron a
nuestra estrategia de expansion del modelo en México.

Intercambio de aprendizaje entre Colombia y México

Gracias al financiamiento de Connecting Communities in the
Americas (CCA), visitamos a la organizacién de soporte y
servicios TerritoriA, en Bogotd, Colombia, del 30 de julio al 1 de
agosto, un intercambio de aprendizaje enfocado en compartir
metodologias de diagndstico organizacional, modelos de
acompanamiento a fundaciones territoriales y estrategias de
sostenibilidad financiera.

Este espacio tuvo como objetivo identificar buenas practicas y
explorar oportunidades para desarrollar herramientas
conjuntas, fortalecer capacidades de acompaiamiento
regional y promover la creacion de nuevas fundaciones
comunitarias en México y territoriales en Colombia.




Posicionq miento Video institucional

Fortalecimos nuestra estrategia de comunicacion mediante la
actualizacion de la identidad visual, el rediseino del sitioweb y
la definicién de un enfoque narrativo orientado a posicionar el
movimiento de fundaciones comunitarias en México con
mayor claridad.

Como pdrte de este proceso, desarrollamos un video ".... .....
institucional y generamos contenidos para redes sociales, H e 0O 000, =*=
boletines, presentaciones y el Informe Anual 2024. . .?.03.'-

& & L ) @
... .!... ... ...
% ole o.' l:.

Estas acciones contribuyeron a ampliar el alcance de nuestras Comunalla

plataformas de difusién, con los siguientes resultados:
Manual de identidad 2025

Porcentaje de
alcance

Porcentaje de

Alcance :
seguidores

Seguidores

70054 +37% 3860 +4% Informe Anual en espariol e Inglés

ANNUAL
REPORT

39836 +51% 4002 +17%

3629 +979Y 1450 +14°9,

f
in



https://youtu.be/AEt0rsHZOac?si=aQrFUO6ag8Gf9_--

Boletin de Comunalia

envios

a la base de

600
contactos

con promedio de

52.5%
de apertura
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One pager con enfoque en donantes y aliados estratégicos.

Alianza de Fundaciones Comunitarias
de México

Promovemos la inversidn social estratégica desde
lo local para generar desarrollo sostenible.

7

Fortalecemos, conectamos y
visibilizamos el trabajo de las
fundaciones comunitarias quienes
trabajan desde sus territorios para
construir un pais Mas justo y
equitativo. e

Bol® Colamciams

14 anos

promoviendo la inversion social.

Nuestra propuesta de valor

Ofrecemos un vehiculo de inversion social
con impacto medible y sostenible que
canaliza recursos hacia proyectos
disenados y liderados desde las
comunidades.

Con el fortlecimineto de las fundaciones
comunitarias contribuimos al desarrollo
sostenible liderado por y desde ol territorio,
integrando el compromiso de nuestros
inversionistas sociales.

+$900

millones de pesos movilizados
anualmente, impactando a 600 mil
personas en el pais.

El cambio comienza en lo local, crece y se multiplica

cuando unimeos esfuerzos.
Contéctanos: direccion@comunalia.org.mx | Conécenos: www.comunalia.org.mx \ ’

Invierte en el desarrollo con enfoque

local

Al invertir con enfoque local, impulsas territorios
mas fuertes y comunidades resilientes.

_ .y
Msmwmulywecﬁmmm '
permitiéndoles ser mas efectivas y resilientes

E:raemvsﬁneanmdndonmﬁﬂ:hdnm
sociales en México interesados en

financiar proyectos locales.

Estos tos estdn basados en los os
umwmmmmmmw
participan las distintas voces de los territorios,
consolidando de actores icos
einmmmm en lacomuﬁgnidad con

un enfoque en Imtmplucommrm

3. Servicios de localizacion

2. Fondos tematicos de
inversion social

Permniten canalizar recursos hacia proyectos
estratégicos en los temas de salud, educacion,
trabajo digno, desarrolio econémico, migracion y
adaptacién al cambie climético, con un enfoque
transversal en desarrollo y filontropia comunitaria.

Mediante dos alternativas:
Acceso a proyectos estratégicos de las
fundaciones comunitarias codisefiados con
aliodos locales.
Disefio e implementacién de convocatorias de
inversion social personalizadas con base a los
intereses del donante, diririgida a
organizaciones locales.

Invierte, construye alianzas soélidas, transforma comunidades y sé
parte del movimiento que apuesta por comunidades sostenibles.

Contactanos: direccion@comunalia.org.mx | Condcenos: www.comunalia.org.mx



https://drive.google.com/file/d/1fkcZG9QIypuwmpoNl1CRy0XCYAMRwjFZ/view?usp=drive_link

En voz de nuestros aliados

“Fui invitado por Comunalia con el objetivo de conocer el trabajo que realizan en
todo el pais a través del movimiento de Fundaciones Comunitarias. Recorrimos
distintas iniciativas junto a Fundacion Comunitaria Oaxaca, Fundacion
COMUNIDAR y Fundacién Comunitaria Puebla. Sinceramente, lo que experimenté
fue un contundente ejemplo de compromiso social y transformacion. Cada
encuentro fue una oportunidad para escuchar de primera mano como trabajan
junto a sus comunidades, fortaleciendo vinculos y generando soluciones
colectivas. Desde el LAB PUblico Privado estamos comprometidos a impulsar
este modelo en Argentina, convencidos que las soluciones a los desafios que
tenemos surgen siempre de la propia comunidad”.

Javier Tarullo

Director del Laboratorio Pablico/Privado

Organizacion de Soporte y Servicios de Argentina

#LA

PUBLICO-
PRIVADO






Fortalecimiento

En Comunalia trabajamos para fortalecer las capacidades Con la implementacidon del Cuestionario Anual 2025,
organizacionales y técnicas de las asociadas de la alianza, generamos el Reporte de Fortalecimiento 2025, asi como el
promoviendo la apropiacién de las caracteristicas del Cuestionario y Rutas 2025, permiti€ndonos evaluar el nivel de
modelo de Fundaciones Comunitarias. apropiacion de las caracteristicas del modelo y co-creacion

de las 17 rutas de trabajo personalizadas segun el contexto,
Con este propdsito, desarrollamos una estrategia anual de nivel de desarrollo y vocacion de cada Fundacion.

fortalecimiento de capacidades con una oferta de servicios
que integra acciones individuales y colectivas:

L1 RRHK- Procesos de Recursos Humanos

¥ ' ala m operatva ¥
Ccompromisos, asi como laner una forma de registar la relacidn Nvensidn-teneficio entre i formacion del equipo operativo y of desempeda y alcance de
objetivos de cada drea,

2 1 MEL- Herramientas y procesos para ¢l monitoreo y evaluacion

2.3 MIEL - Goation del Conodi minnto IMEL o nivel de los fondos y u-l-hnm-:lu- Esta informacion puesda contnituir parm ks comunicackin y procuracan @ mml FC,

G sl rrury Dies daferuco Gue Necimilien (iU @3 un Wema muy arontanoj, Comeanzan i Babair erine equepo y e parh <rear un plan de
procurmcion, Si saliera unn oportunidad desde Comunalia, habria interdis en partioipar, **Diversificacion de ingresos™

Fortalecimiento individual.

Facilitamos el acceso a asesorias técnicas,
becas, pasantias e intercambios a las
Fundaciones Comunitarias mediante
donativos directos de Comunalia.

del Conmeo Dinectivo Acormpd al §0, Cor
0. que o duponda de ls v duin 1

Cuestionar o y Rutas 2025

Beporte de A ¥ Recamendaciones

jpussto. i (mids del B0%)

~ Parcialmente o no actualizado

Reporte de fortalecimiento 2025 icliont ot dassiadekes S iy
Al HLASA, DIL3Mtd p alTaBaId (10 valad an 1o Alinnls Cermunplin ¥ Yo (e ] nas. S aCtualzacion de tas poNTK s de Talenta humano en o
jdelas | manual de administracidn (contratacidn, induccitn,
| evaluacion), ya contamos con perfiles y descripcion

| Mo (menos del 50%)
1 8i (mis del BO%)

Fortalecimiento colectivo.

Contratamos consultores expertos para el
desarrollo de comunidades de practicaq,
webinars y talleres especializados que atienden

necesidades colectivas de aprendizaje de las
Fundaciones Comunitarias. 3 9 8 6 787 M X N
y y .

Para el fortalecimiento individual y colectivo movilizamos




Resultados del aprovechamiento de apoyos otorgados por Comunalia

Comunidad de

e Bl el / Comunidad de Practica de Normas Total de Recursos

Signos Vitales / Becas [ Pasantias
Ciculos de Dar

Fundacion

Asistencia Encuentro Anual Recursos para Comunidad de

Comunitaria entre iguales de Comunalia Proyectos Préctica Direcciones

Préctica Programas de Informacion de Entregados
Sostenibilidad.

Amigos de San
Cristébal

$96,297

Fundacion Cozumel

$155,000

Fundacion Comunitaria

$163,782

Oaxaca
FESAC $90,000
FEYAC $126,800

Fundacion COMUNIDAR

$122,000

Fundacion Comunitaria
Malinalco

$670,000

Fundacion Comunidad

$640,000

Fundacion Causa
Querétaro

$170,000

Fundacion Comunitaria
Puebla

$104,800

Fondo Potosino de
Inversion Social

$791,540

Corporativa de
Fundaciones

$566,012

Fundacion Punta de Mita

$10,560

Fundacion Merced Coahuila

$30,000

Fundacion Internacional
de la Comunidad

$18,000

FECHAC

Fundacion Paso del Norte

$1,008,212 $144,665 $70,370 $130,000 $2,401,540 $58,000 $58,000 $116,000 $3,986,787

Recursos entregados en efectivo a Recurso invertido por Comunalia a Recurso procurado por Comunalia 'y
las Fundaciones Comunitarias para traves del pago de consultores para entregado a las Fundaciones Comunitarias

el fortalecimiento individual. el fortalecimiento colectivo para la implementacion de proyectos.




Signos Vitales

Diagndsticos Comunitarios

Acompanamos a las fundaciones comunitarias en la implementacion de
Signos Vitales, una iniciativa global impulsada por Community Foundations of
Canada, que genera informacion confiable para comprender las realidades
locales y orientar la toma de decisiones ante los retos de las comunidades.

Como resultado, cuatro fundaciones
comunitarias publicaron sus Reportes Vitales:

.\/0

Signos Vitales
Trabajo Digno en Yucatan 2025

GFESAC

Resumen Ejecutivo

Signos Vitales

Nogales|2025

Consultalo
aqui

INTERINSTITUCIONAL

NECESIDADES DE SALUD DE LAS MUJERES MIGRANTES C O It I Ve lUT]
Y SUS HIJOS/AS E INICIATIVAS DE COLABORACION o nsu a o a q u l

mEONDO
POTOSINO

SIGN[IE
FACAILES

MAPEQ INICIAL DE ACTORES DEL ECOS/STEMA
FILANTROPICO EN SAN LUIS POTOS/ 2026

FONDO
POTOSINO

Consultalo aqui

|||||||||||||

Fundacion
Cozumel

AROS

Consultalo aqui

. Fundacion
Cozumel

+| SignosVitales



https://drive.google.com/file/d/1o4NRyJx-5hxnuY1Kn2yxhZT9c9akz5nz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Xx59Zbzh5hM69IV8egXyr0I5M5MbPIG-/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Pmmp-91D0g1DpBhS2QnMeNaG4UpB0V9x/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jQfH6KiSPXKV1JbuUxq9W9aZt09FSJU2/view?usp=share_link

En voz de las fundaciones comunitarias

“Participar en la comunidad de practica de Comunalia ha sido un
catalizador fundamental para mi crecimiento profesional. El intercambio
horizontal con coordinadores de otras fundaciones comunitarias me ha

permitido expandir mi visidn estratégica y adoptar mejores prdcticas
territoriales. A través del didlogo y el aprendizaje colectivo, he fortalecido
mis habilidades de liderazgo y gestion colaborativa. Este espacio no solo
ofrece soluciones técnicas, sino que construye una red de apoyo invaluable
que impulsa nuestra capacidad de generar impacto social sistémico”.

Francisco Franco

Coordinador de Fortalecimiento y Cooperacion en Corporativa de Fundaciones

CF

Corporativa
de Fundaciones



Nuevas fundaciones Identificamos organizaciones de la sociedad civil y grupos promotores
o o interesados en el modelo, para promover la expansion del movimiento de
comunitarias Fundaciones Comunitarias en México. Los acercamientos mediante

reuniones y espacios de aprendizaje, facilitaron la comprension de las
caracteristicas que tienen las integrantes de nuestra red.

El resultado de esta labor fue la integracion formal
de la Fundacion Paso del Norte, con sede en
Ciudad Judrez, Chihuahua, a la Alianza.

iBienvenida!

FUNDACION
PASO DEL NORTE.

Es una organizaciéon que nace en 2015 con amplia
experiencia en la movilizacion de recursos, impulso a la
filantropia y liderazgo en proyectos sociales enfocados en la
salud y mejorar la calidad, colaborando con organizaciones
de la sociedad civil, empresas, donantes e instituciones
publicas para generar soluciones en su comunidad.




En voz de las fundaciones comunitarias

“Nuestra incorporacidn como socios de Comunalia ha sido
sumamente positiva y enriquecedorag; en muy poco tiempo,
hemos recibido un valioso acompanamiento por parte de la
Coordinacidon de la alianza y acceso a diversos servicios que

fortalecen nuestro quehacer institucional. Asimismo, el
intercambio con otras fundaciones comunitarias nos ha permitido

aprender de sus programas, herramientas, metodologias y

mejores practicas, lo que contribuye directamente a incrementar
el impacto de nuestra fundacion en el dmbito local”.

FUNDACION
PASO DEL NORTE.

Karen Yarza

Directora de Fundacion Paso del Norte




Transparencia

INGRESOS

$5,097,094.68
69% 14%

$3,502,943.28 $730,231.00
Donativos Nacionales e Cuotas de
Internacionales membresias
$863,920.40

Optimizacidén de recursos
financieros

EGRESOS

$10,091,577.29

Inversion en
Programas

2%
@
$499,317.10

Gastos
Administrativos

2%
O
$200,378.21

Gastos
Operativos

44%%

$4,406,752.87

Donativos
Otorgados



https://drive.google.com/file/d/1O7ov8QF9qVkxKBTP5H0uzEMP1TU9V98A/view?usp=sharing

Socios

El alcance de Comunalia y las Fundaciones Comunitarias que la

Integran son posibles gracias a la confianza de:

CHARLES STEWART
MOTT FOUNDATION

MONEX

Aliados
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ACCICNES EN RED PARA LA FILANTROPIA COMUNITARIA

HIPo v

Comunidad Iberoamericana de

&
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Consejo Directivo

Luis Ruiz Saucedo
Presidente del Consejo.

Alberto Cardenas Aldrete
Secretario.

David Pérez Rulfo
Tesorero.

Cristina Frey
Tesorero.

Erik Bruce Friend Drake
Vocal.

Alejandra Rivera Casillas
Vocal.

Agradecemos a Carlos Garcia Miranda por su impulso y compromiso
en la Presidencia de Comunalia de mayo 2023 a noviembre 2025.

Daniella Undreiner
Directora Ejecutiva.

Raquel Maldonado
Auxiliar Administrativa.

Minerva Zamora Dominguez

Coordinadora de Programas.

Anakaren Perales

Coordinadora de Desarrollo
Institucional y Vinculacion.
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UBICACION CONTACTANOS

Avenida del Estado 208 Teléfono: 81 2719 6670
Colonia Tecnolégico Monterrey Correo: contacto@comunalia.org.mx
Nuevo Ledn, México. CP: 64700 www.comunalia.org.mx




