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Introducción

Como una tendencia a largo plazo, acelerada por la respuesta a la pandemia de Covid-19, el 
sector de la cooperación para el desarrollo y la ayuda humanitaria se ha dado cuenta de la urgente 
necesidad de imaginar y llevar a cabo una mejor inversión e implementación de recursos, más 
equitativa y localizada. Esto se debe, en parte, a la pandemia, que evidenció y exacerbó los 
problemas existentes de desigualdad, pobreza, reducción de los espacios cívicos y desempleo.

Localización es una palabra que se viene usando para describir ese proceso colectivo mediante 
el cual una amplia gama de partes interesadas tienen un papel que desempeñar, cada una a su 
manera, para garantizar que la propiedad de los esfuerzos de desarrollo se mantenga en el ámbito 
local. De esta forma, la rendición de cuentas referente a la planificación, ejecución y evaluación del 
desarrollo de sus comunidades y su país se realizaría ante los grupos de interés nacionales, en 
lugar de ante los donantes internacionales. Como una parte interesada, la filantropía tiene un papel 
clave para hacer realidad la localización.

Este documento de política se ofrece como un análisis para impulsar una mayor reflexión futura por 
parte de los actores internacionales y nacionales de la cooperación para el desarrollo y la ayuda 
humanitaria sobre cómo cada uno puede actuar para reforzar la filantropía local con el objetivo de 
promover una localización genuina y sostenible.

En este documento se presenta un argumento simple, pero poderoso: la localización es una 
tendencia importante para avanzar hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). De hecho, la filantropía es un agente de localización listo para desempeñar 
un papel central en los diálogos de desarrollo. Lamentablemente, no hay suficiente inversión en 
la filantropía nacional, aunque es una respuesta a algunos de los desafíos de la implementación 
de la localización. Alrededor del 80 % del financiamiento para infraestructura de la filantropía se 
concentra en América del Norte (WINGS, enero de 2018), lo que significa que la infraestructura 
no cuenta con fondos suficientes donde más se necesita. Por lo tanto, una forma fundamental 
de hacer realidad la localización es impulsar la filantropía local dando soporte al desarrollo del 
ecosistema de apoyo a la filantropía (PSE, por sus siglas en inglés) y las organizaciones de apoyo 
a la filantropía (PSO, por sus siglas en inglés) nacionales que crean ese ecosistema de donaciones 
local.

Como un medio para impulsar un mayor diálogo, este documento concluye con recomendaciones 
para diversos tipos de actores del desarrollo sobre cómo apoyar la filantropía nacional. Al hacerlo, 
las donaciones filantrópicas localizadas pueden contribuir a cerrar la brecha entre una intención de 
canalizar la asistencia a los actores locales y la implementación real de soluciones a largo plazo, 
sostenibles, construidas localmente y con responsabilidad local.

La filantropía puede ser una solución para hacer realidad la localización 
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La localización es insuficiente

El término “localización” se introdujo oficialmente en la agenda del sistema humanitario durante 
la Cumbre Humanitaria Mundial de 2016 para describir el hecho de poner a los actores locales 
en el centro de la agenda humanitaria, transfiriendo la propiedad de los proyectos de los actores 
internacionales a los locales (World Humanitarian Summit, 2016).

Concebidos para abordar diferentes problemas, los esfuerzos de cooperación para la asistencia 
humanitaria y el desarrollo a menudo se coordinan por separado, tradicionalmente obtienen 
recursos de diversas fuentes de financiación y tienen plazos de implementación muy diferentes 
(The Guardian, 2015). Independientemente del sector al que pertenezcan, las ONG internacionales 
ahora buscan realizar acciones concretas para construir alianzas equitativas y dirigidas de forma 
local, con actores locales/nacionales, incluyendo un mayor acceso a la financiación internacional y 
nacional (Christian Aid, CARE, Tearfund, ActionAid, CAFOD, Oxfam, 2019).

Sin embargo, los esfuerzos para proporcionar más recursos para la implementación del desarrollo 
y la ayuda humanitaria de forma local se han estancado. Seis años después de que la comunidad 
internacional se comprometiera en el Gran Pacto (Grand Bargain) a proporcionar el 25 % de la
financiación de la ayuda humanitaria “de la forma más directa posible” a las organizaciones 
locales y nacionales, esa cifra sigue lejos de alcanzarse. Esto se debe, en parte, a un compromiso 
político insuficiente para superar las barreras políticas al cambio (ODI, 2021), además de la falta 
de incentivos institucionales para realizar la localización, debido a la hesitación de los actores 
internacionales en concretar los cambios prometidos en cuanto a la asignación de los recursos por 
considerar que eso menoscaba su propia base de financiación y recursos (CAF, 2021).

Además, el porcentaje de asistencia oficial para el desarrollo que llega directamente a la sociedad 
civil en el Sur Global solo aumentó muy poco desde el 2,8% en 2016, cuando se asumió ese 
compromiso (Development Initiatives, 2021). La sociedad civil local afirma que la asociación con 
ONG internacionales no ha sido mutuamente beneficiosa porque las decisiones sobre el desarrollo 
se toman de manera unilateral y de arriba hacia abajo (Rights CoLab & WACSI, 2021). 

En el contexto actual, las dificultades y los daños económicos causados por la pandemia de 
Covid-19 han anulado los logros de desarrollo que muchos países del Sur Global lograron en las 
últimas décadas (OCDE, 2020), y el costo de la salud pública hace casi imposible alcanzar los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para 2030 (PNUD, 2020). Si bien la Unión Europea (UE) 
proporcionó 25.000 millones de euros en asistencia en 2019, se necesita mucha más inversión 
para alcanzar los ODS, según Martin Seychell, director general adjunto de la Dirección General de 
Asociaciones Internacionales de la Comisión Europea (WINGS Philanthropy in Focus blog 2021).

Al mismo tiempo, la pandemia de coronavirus mostró las capacidades de las organizaciones 
locales, que continuaron con sus programaciones mientras el personal de campo se retiraba del 
Sur Global a la relativa seguridad de las oficinas centrales en Europa y América del Norte (New 
Humanitarian, 2021). En medio de los desafíos de la pandemia de Covid-19, un estudio conjunto 
de ONG internacionales (Humanitarian Advisory Group, 2021) mostró que la ausencia de los 
expatriados no paralizó el trabajo. En cambio, el espacio de toma de decisiones de la sociedad civil 
local se amplió para las partes interesadas locales.

La filantropía puede ser una solución para hacer realidad la localización 
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Definición de los actores en la localización

Otros compromisos en el sector de la 
cooperación para el desarrollo demuestran 
un consenso cada vez mayor de que la 
acción humanitaria debe localizarse más 
para “mejorar la reconstrucción” después de 
la pandemia. La comunidad internacional 
tiene una nueva urgencia en abordar las 
grandes discrepancias entre la inversión 
global y la inversión local necesaria para 
construir un liderazgo local y nacional y 
fortalecer la sociedad civil.

Las ONG africanas, por ejemplo, reciben 
solo una parte modesta de los recursos que 
se otorgan para el desarrollo de la región. 
Considerando un período de 10 años, los 
donantes basados en el África subsahariana 
dirigieron solo el 9 % de las donaciones 
significativas (por su valor) y los donantes 
no africanos, es decir, internacionales, 
solo el 14 % a ONG con sede en el África 
subsahariana. En lugar de ser recibidos por 
ONG locales, una gran parte de los recursos 
fluyó a través de ONG internacionales 
intermediarias (Africa Philanthropy Forum, 
2021).

Parte del problema puede residir en la 
definición de los actores de la localización. 
Anteriormente, la ONU definía la localización 
como “el proceso de considerar contextos 
subnacionales para el logro de la Agenda 
2030”, lo que omitía la importancia de 
fortalecer la sociedad civil local para 
abordar mejor las necesidades locales. 
En contraste con esa definición, la OCDE 
considera la localización como “un proceso 
de reconocimiento, respeto y fortalecimiento 
del liderazgo por parte de las autoridades 
locales y de la capacidad de la sociedad civil 
local” en el proceso de localización y sus 
resultados deseados (CAF y LSE, 2021).

Explicando la terminología

Al hablar sobre la localización de los recursos y la 
implementación de la ayuda, es importante que las definiciones 
sean claras: 

Localización: un proceso mediante el cual diferentes partes 
interesadas del sistema de ayuda (donantes, agencias de las 
Naciones Unidas, ONG internacionales) vuelven a colocar a 
los actores locales (autoridades locales o sociedad civil) en el 
centro de los esfuerzos de cooperación para el desarrollo y la 
asistencia humanitaria, confiriéndoles un papel más importante 
y más central (adaptado de Trócaire, 2019).

Local: los programas "locales" son aquellos que son de 
responsabilidad y están dirigidos por personas que trabajan en 
el contexto nacional, incluidas las iniciativas de base a pequeña 
escala de las comunidades, así como las actividades nacionales 
en una ciudad.

Organizaciones de la sociedad civil (OSC) locales: todas las 
organizaciones no comerciales y no estatales a nivel nacional, 
excluyendo la familia, en las que las personas se organizan 
para alcanzar intereses compartidos en el dominio público. 
El término cubre una amplia gama de OSC que se basan en 
membresía, en causas y están orientadas a servicios.

Filantropía local (nacional): la práctica de donación local de 
tiempo, dinero, experiencia, habilidades o talento, todo con 
el objetivo altruista de mejorar el bienestar de las personas. 
Esto incluye desde donaciones de las clases medias hasta 
de personas de alto poder adquisitivo, y desde la filantropía 
comunitaria hasta la filantropía corporativa e institucional. 
También incluye el compromiso cívico más allá de las 
donaciones financieras, como el voluntariado, las donaciones en 
especie y compartir capacidades.

#ShiftThePower: literalmente "transferir el poder ", un hashtag 
iniciado por la Global Fund for Community Foundations 
(GFCF) que se ha convertido en un movimiento que aborda los 
desequilibrios de poder entre las entidades del Norte y del Sur, 
así como entre las organizaciones grandes y pequeñas, las 
ricas y aquellas con escasos recursos en las redes. 

Las organizaciones de apoyo a la filantropía: son 
organizaciones de infraestructura intermediaria que incluyen 
entidades que brindan una variedad de servicios para apoyar 
y fortalecer la filantropía, pero por lo general no implementan 
programas de forma directa.

Ecosistema de apoyo a la filantropía: la comunidad dinámica 
de organizaciones, funciones y actividades que interactúan y 
que ayudan y permiten alcanzar el potencial de la filantropía 
al promover su capacidad, sus posibilidades, conexiones 
y credibilidad. Incluye una multiplicidad de actores, tanto 
nacionales como internacionales.

•

•

•

•

•

•

•

La filantropía puede ser una solución para hacer realidad la localización 
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La filantropía como agente de la localización

La filantropía puede ser una solución para ayudar a los países socios de las agencias de 
cooperación para el desarrollo a diversificar sus inversiones globales directamente en la sociedad 
civil local en proyectos vitales de salud, educación y empoderamiento.

El aumento de los recursos locales para la sociedad civil local brinda ventajas a la cooperación 
para el desarrollo ya que permite que se asuman mayores riesgos para invertir, probar y ampliar 
las soluciones locales. Algunos estudios de caso recientes ilustran cómo el sector de la filantropía 
puede ayudar a localizar el apoyo para las organizaciones de la sociedad civil de primera línea 
al proporcionar investigación, capacitación profesional, promoción de políticas y apoyo a la 
gobernanza para el desarrollo de capacidades (WINGS, mayo de 2018).

El aumento y el fortalecimiento de las donaciones locales también se pueden lograr invirtiendo 
en el ecosistema de apoyo a la filantropía nacional para beneficiar a la comunidad filantrópica a 
nivel local. Sin embargo, una advertencia crucial es que las culturas de donación existentes deben 
reconocerse y desarrollarse, con el liderazgo de los actores locales, para que la inversión de 
recursos externos no interrumpa negativamente las redes locales existentes.

•

•

Los ecosistemas de apoyo a la filantropía nacionales han estado subdesarrollados durante mucho 
tiempo, aunque aprovechan la capacidad a largo plazo de las instituciones e individuos nacionales 
y locales para impulsar soluciones de abajo hacia arriba a problemas complejos de desarrollo 
(WINGS PSE, septiembre de 2021). Potencialmente, podrían liberarse USD 651 mil millones 
adicionales en financiamiento de fuentes filantrópicas para implementar los ODS para 2030, lo que 
representa USD 286 mil millones adicionales en financiamiento con relación a lo que se pensó 
inicialmente (SDGPP, 2021).

La filantropía doméstica puede ser “externa” a la sociedad civil y financiarla, pero también puede 
ser un multiplicador cuando hay una inversión en el ecosistema de apoyo a la filantropía. Una 
filantropía nacional saludable puede facilitar el crecimiento del apoyo a las ONG y las OSC locales 
no solo aumentando las donaciones locales, sino también proporcionando plataformas para la 

Numerosos marcos e iniciativas internacionales destacan la centralidad de la acción nacional y 
local de la sociedad civil, desde los Principios de París (1993) y la Agenda de Acción de Accra 
(2008), hasta la Alianza para la Cooperación Eficaz al desarrollo de Busan (2011), la Agenda 
ODS/2030 (2015) y la Reunión de Alto Nivel de Nairobi de la Alianza Global para la Cooperación 
Eficaz al Desarrollo (2016). 

Los ODS han proporcionado un marco para aprovechar las ventajas comparativas y fortalecer la 
colaboración entre actores nacionales e internacionales. Esta localización es importante porque 
“...las organizaciones locales y la filantropía local aportan conocimientos y capacidades, acceso y 
presencia, análisis, y nos ayudan a comprender el contexto local y conectar los recursos con las 
comunidades locales”, según Martin Seychell de la UE. “Sin considerar a estos actores locales 
(sociedad civil y filantropía), …hay un gran riesgo de que hagamos cosas que solo existan en el 
papel” (WINGS Philanthropy in Focus blog, 2021).

La filantropía puede ser una solución para hacer realidad la localización 
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Superando los desafíos de la localización

La localización es el resultado de una amplia gama de cambios; particularmente en las dimensiones 
del desarrollo relacionadas con los contextos políticos, las asociaciones, los flujos financieros 
y la rendición de cuentas. En cada una de estas cuatro dimensiones, apoyar el desarrollo de la 
filantropía local puede responder a algunos de los desafíos que plantea implementar la localización. 

En una dimensión política, la pandemia intensificó la reducción del espacio de la sociedad civil 
mediante restricciones a la libertad de expresión, reunión y asociación, que se endurecieron en 
nombre de la soberanía y la autodeterminación de los gobiernos (Brot für die Welt, 2021). En 
particular, la financiación internacional transfronteriza de proyectos y organizaciones puede verse 
limitada por regulaciones gubernamentales, a veces como una consecuencia no intencional, 
aunque no siempre (GAFI, 2021). Un estudio realizado por la Alianza de las Organizaciones de 
la Sociedad Civil para la Eficacia del Desarrollo enumeró medidas y regulaciones restrictivas que 
rigen a la sociedad civil en todo el mundo que pueden aplicarse de manera arbitraria o selectiva.

Entre ellas se incluyen el registro obligatorio que hace ilegal el trabajo de asociaciones comunitarias 
más pequeñas no formalizadas, así como una gran variedad de leyes y restricciones poco claras 
que crean procedimientos complejos y costosos (CPDE, 2014). La comunidad filantrópica puede 
movilizar la voluntad política a nivel nacional para eliminar esas barreras.

Localizar el desarrollo en una dimensión de asociación significa permitir que la toma de 
decisiones se transfiera a los niveles local y nacional. Desafortunadamente, la localización a 
veces se ha interpretado como un apoyo a los tomadores de decisiones nacionales en un contexto 
urbano. Las organizaciones, asociaciones y fundaciones comunitarias que son eficaces en la 
movilización de recursos y la realización de actividades de desarrollo se encuentran en el campo, 
fuera de las grandes ciudades. Por lo tanto, la eficacia de la cooperación para el desarrollo debe 
basarse en principios de asociación igualitaria para crear un entorno propicio para la sociedad civil 
local, la filantropía local y las donaciones locales.

La localización filantrópica también tiene una dimensión financiera. La delegación de la toma de 
decisiones puede enfrentar obstáculos cuando se imponen restricciones que debilitan la capacidad 
de los actores filantrópicos locales y nacionales de acceder a los flujos de financiación. Fortalecer 
la recaudación de fondos local significa construir un ecosistema de apoyo a la filantropía. Sin 
embargo, a pesar del impacto demostrado, existe una falta estructural de inversiones para crear un 
entorno propicio para la filantropía local.

Si bien los activos de las fundaciones superan los USD 1,5 billones en todo el mundo, están 
muy concentrados en el Norte: un 60 % en EE. UU. y un 37 % en Europa (Harvard, 2018). Y la 
financiación de fundaciones de EE. UU. para el ecosistema de apoyo a la filantropía fuera de EE. 
UU. representó solo el 3,5 % de la financiación total de la infraestructura, y disminuyó un 43 % 

colaboración entre sectores, tanto a nivel nacional como internacional (Charities Aid Foundation, 
2020). Así, dicha inversión en infraestructura filantrópica local ofrece a los donantes internacionales 
formas de donar directamente a las organizaciones locales de forma segura y con un alto 
impacto. Con la filantropía nacional como aliada, y cuando se la ayuda a crecer, el impacto de las 
inversiones internacionales se multiplica.

La filantropía puede ser una solución para hacer realidad la localización 
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Enfoques para involucrar a la filantropía en la localización 

Apoyar la filantropía local en este punto de inflexión puede catalizar el cambio en la localización 
de la asistencia, en lugar de permitir que el debate internacional sobre la localización se convierta 
en otro ejercicio tecnocrático con más formulación de políticas ineficaces de arriba hacia abajo. 
Las fundaciones comunitarias, por ejemplo, han seguido desempeñando un papel vital durante la 
pandemia, creando fondos para el Covid-19, asociándose y trabajando de manera coordinada con 
gobiernos y organizaciones locales, y brindando el apoyo que tanto necesitan las organizaciones 
sin fines de lucro en la primera línea de sus comunidades (Candid, 2021). Y, en algunas regiones, 
los recursos potenciales de las donaciones masivas de personas individuales, incluso a través 
del financiamiento colectivo (crowdfunding) con fines benéficos, están creciendo a un ritmo más 
acelerado que nunca. 

Los cambios en la perspectiva y la asignación de recursos por parte de la cooperación para el 
desarrollo (Charities Aid Foundation, 2021) pueden liberar recursos potenciales a nivel local. 
Algunos principios generales de la filantropía incluyen:

La localización debe fomentar la diversidad filantrópica y garantizar que se escuche a las 
comunidades, las minorías y los grupos vulnerables y subrepresentados. Las formas tradicionales 
de donación deben reconocerse y desarrollarse para crear organizaciones y una cultura de 
donación que funcione aprovechando las fortalezas del contexto local.

La filantropía debe verse como una estrategia para impulsar el desarrollo, en lugar de una 
consideración adicional. En lugar de subestimar su contribución, los donantes deberían ver un 
ecosistema filantrópico saludable como garantía de un entorno propicio donde recaudar y distribuir 
fondos locales y extranjeros. 

•

•

a lo largo de 12 años, de 2004 a 2015 (WINGS, octubre de 2018). En África, que ofrece un gran 
potencial para el crecimiento de la filantropía a través de innovaciones como las donaciones en 
línea y en las redes sociales, el ecosistema de apoyo a la filantropía no está desarrollado de modo 
uniforme en el continente y la infraestructura es débil (Africa Philanthropy Network, 2010).

Una última faceta de la localización es la dimensión de la rendición de cuentas. La participación 
de las personas afectadas está en el centro de una buena rendición de cuentas e inclusión. Puede 
significar la diferencia entre si la cooperación para el desarrollo involucra a grupos marginados y si 
ese compromiso se encuadra en los estándares de la comunidad local.

Al abordar el “enigma de compliance”, Samantha Powers, administradora de USAID, enumeró 
algunos de los desafíos para implementar la localización: la gran cantidad de tiempo necesario 
para trabajar con organizaciones locales, especialmente con un pequeño grupo de empleados 
contratados; las cargas regulatorias y el papeleo que las organizaciones locales a menudo no 
tienen la capacidad de manejar; y el riesgo de abrumar a una organización pequeña con un 
apoyo demasiado significativo (Devex, 2021). Por lo tanto, los llamados a la “descolonización del 
desarrollo” incluyen un fuerte impulso político para fortalecer la responsabilidad de los líderes 
locales, incluidos los filántropos locales.

La filantropía puede ser una solución para hacer realidad la localización 
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Sobre el último punto, es importante señalar que los motores básicos que ayudan a crear y 
sostener dichos ecosistemas son las organizaciones de apoyo a la filantropía. El impacto de 
estas organizaciones radica en lograr el aumento de los volúmenes de donaciones para fines 
benéficos, y su capacidad para aumentar la eficacia en el uso de los recursos filantrópicos está bien 
documentada (WINGS, 2020).

Estas organizaciones trabajan para aumentar los recursos locales mediante el fomento de 
una cultura de donación e inversión local en iniciativas de desarrollo propias y mecanismos de 
financiación administrados localmente. Las organizaciones de apoyo a la filantropía también son 
fundamentales para reconocer y articular las fortalezas de las diferentes partes interesadas, lo 
que aumenta la eficacia ya que, como actores locales, aportan una comprensión profunda de los 
aspectos políticos, culturales y de gobernanza locales. 

El papel de WINGS

Como una fuerza de apoyo a la sociedad civil y el desarrollo, la filantropía local tiene el potencial 
de desempeñar un papel mucho más central en los diálogos sobre la mejor manera de implementar 
la localización. En particular, se ha podido observar una brecha en la consideración de cómo 
involucrar a la filantropía local en los esfuerzos de desarrollo de recursos de manera sostenible.

Para abordar esto, el 23 de septiembre de 2021, WINGS convocó a un grupo de altos 
representantes de gobiernos, agencias de cooperación para el desarrollo, ONG internacionales y 
comunidades filantrópicas para intercambiar puntos de vista en un evento paralelo a la Asamblea 
General de la ONU titulado "Impulsar la filantropía local para hacer que la localización de la ayuda 
internacional se haga realidad" (WINGS Philanthropy in Focus blog, 2021). 

El objetivo de ese debate constructivo fue generar un diálogo orientado a la acción sobre cómo 
apoyar y fortalecer la filantropía nacional en la construcción de una localización exitosa de la 
cooperación para el desarrollo y la ayuda humanitaria, además de compartir experiencias sobre 
el papel de la filantropía para catalizar el trabajo de las comunidades locales. Al abrir el evento, 
Martin Seychell, director general adjunto de la Comisión Europea, describió la filantropía como una 

La comunidad internacional debe apoyar los llamados a favor de un entorno propicio para las 
organizaciones locales de la sociedad civil y filantrópicas, que debe regularse de manera justa, 
coherente y abierta, con independencia para dar y recibir recursos. 

La localización no es una alternativa o una solución para la reducción de la ayuda exterior. Por el 
contrario, la cooperación para el desarrollo puede tener impacto si se invierte en la creación de un 
entorno propicio instalado en un ecosistema más amplio que ayude a la filantropía local a apoyar 
el trabajo de la sociedad civil local para que no dependa de la ayuda.

Priorizar el fortalecimiento de la resiliencia mediante la mejora de una infraestructura filantrópica 
local con organizaciones de apoyo a la filantropía que apoyen tanto la recaudación de fondos 
en el país como la movilización de recursos en la diáspora, como un medio para generar 
fondos nacionales sostenidos para la sociedad civil, incluso después de que termine la ayuda 

•

•

•

La filantropía puede ser una solución para hacer realidad la localización 
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solución para ayudar a los países socios de la UE a diversificar sus inversiones directamente en la 
sociedad civil de cada país para proyectos vitales de salud, educación y empoderamiento.

Michele Sumilas, asistente del administrador de USAID, estuvo de acuerdo en que, durante 
demasiado tiempo, las agencias de desarrollo ignoraron ese tipo de donaciones localizadas y 
al sector filantrópico en general. “Esperamos encontrar nuevas formas de trabajar con ellos (la 
filantropía), en paralelo y juntos, tal vez en instancias de financiación conjunta, pensando en crear 
entornos propicios donde puedan prosperar”, dijo Sumilas.

En 2022, una serie de talleres organizados por WINGS continuará esa discusión, explorando 
enfoques comunes que pueden adoptar la sociedad civil, las fundaciones, las agencias de 
desarrollo y los gobiernos donantes para apoyar la filantropía nacional y un ecosistema de 
donaciones vibrante capaz de impulsar los compromisos en la Agenda 2030 y lo que vendrá 
después.

WINGS, en colaboración con sus más de 190 organizaciones miembros en 60 países, está 
trabajando para encontrar formas de fortalecer y desarrollar los ecosistemas locales como una 
acción fundamental para lograr la localización sostenible e inclusiva. WINGS ha hecho alianzas 
con la filantropía y el apoyo internacional para mapear el ecosistema de apoyo a la filantropía en 
África oriental y occidental, basándose en trabajos anteriores realizados en América Latina e India. 
WINGS también se dedica a la colaboración interregional y a la convocatoria y la construcción de 
un movimiento filantrópico sobre temas críticos transversales, como el cambio climático.

La sociedad civil y las fundaciones locales, los intermediarios filantrópicos, los promotores de las 
donaciones y los desarrolladores de capacidades en los ecosistemas filantrópicos locales necesitan 
el apoyo de la comunidad internacional. Sin embargo, es importante que esta ayuda sea vista como 
una fuente adicional a la financiación de la ayuda internacional, y no como un reemplazo. 

El futuro de la filantropía, tanto local como internacional, radica en movilizarse para construir 
ecosistemas de filantropía nacionales, que han estado subdesarrollados durante mucho tiempo, y, 
por lo tanto, aprovechar la capacidad a largo plazo de las instituciones y las personas locales para 
obtener recursos sostenibles. La localización debe combinarse con un incentivo a las donaciones 
locales para literalmente desbloquear las inversiones nacionales e internacionales, tanto públicas 
como privadas.

La filantropía puede ser una solución para hacer realidad la localización 
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Nivel nacional (para gobiernos socios, actores filantrópicos y la sociedad civil locales)

Nivel comunitario (para la filantropía local y regional, incluidas las asociaciones locales)

Apoyar campañas e iniciativas que promuevan una cultura de donación, incluido el reconocimiento y la 
construcción de formas tradicionales de donación que aprovechen las fortalezas del contexto local.

Apoyar proyectos que aborden la creación de un entorno propicio para la filantropía y la sociedad civil en 
general, y desarrollar la capacidad de las organizaciones de apoyo a largo plazo.

Ayudar a generar datos, información e inteligencia sobre la filantropía y su contribución al desarrollo y la 
construcción de la sociedad civil.

Realizar un mapeo de las organizaciones de apoyo a la filantropía existentes, con el objetivo de 
fortalecer su desempeño; comprender el valor que agregan a la filantropía y las donaciones; e identificar 
áreas de inversión estratégicas en el futuro.

Construir alianzas inclusivas de múltiples partes interesadas que permitan un enfoque sistémico para 
resolver los problemas existentes. 

•

•

•

•

•

•

•

•

Fortalecer la capacidad de obtención de fondos y ofrecer apoyo técnico relevante para reforzar las ONG y 
las OSC locales y construir la autonomía de la comunidad.

Fomentar y acompañar los mecanismos de la filantropía comunitaria (fondos locales, fundaciones 
comunitarias, fondos de mujeres, fondos indígenas, etc.) para aprovechar los recursos locales y 
provenientes de la diáspora.

Apoyar las plataformas y organizaciones que ayudan a llevar recursos a las comunidades y/o a OSC locales, 
como las plataformas de donación en línea. 

Recomendaciones 

WINGS tiene un conjunto inicial de recomendaciones que se perfeccionarán en debates sectoriales 
específicos, que serán convocados por la organización, sobre las formas en que diversos actores 
pueden apoyar la filantropía local:

Nivel internacional (para financiadores de desarrollo bilateral y actores filantrópicos 
globales)

Apoyar iniciativas para crear un entorno internacional favorable para la filantropía, incluidas las donaciones 
transfronterizas sin trabas.

Promover el aprendizaje y el intercambio de mejores prácticas entre diferentes países y regiones, por 
ejemplo, conectando mejor a las organizaciones dentro de su área de actuación o apoyando plataformas 
centradas en el intercambio de conocimientos.

Financiar ecosistemas filantrópicos existentes o apoyar la creación de nueva infraestructura para generar 
fondos para la sociedad civil incluso después de que finalice la ayuda internacional.

•

•

•

La filantropía puede ser una solución para hacer realidad la localización 
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